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ACTAS DE COMISION

COMISION SEXTA CONSTITUCIONAL PERMANENTE ciliarios, doctorJosé Enrique Ramirez Yafea la sefiora Alcaldesa de

ACTA NUMERO 27 DE 2000 Ibagué, doctor&armen Inés Cruzyara que concurran a reunion de la
(mayo 10) Comisién Sexta del honorable Senado de la Republica que se efectuara
Cuatrienio 1998-2002 el proximo miércoles 10 de Mayo, en las instalaciones de la Comisién con

el fin de responder a los cuestionarios que se indican.

Legislatura 1999-2000 - Primer Periodo ) o L o .
También se acuerda invitar a dirigentes de organizaciones sociales

Sesiones ordinarias resentativas de la ciudadania ibaguerefia para que puedan intervenir en
En Santa Fe de Bogot4, D. C., alos 10 dias del mes de mayo de %ﬁ)% nscurso de la sesion referida g paraguep
! )

siendo las once y ocho minutos de la mafiana (11:08 a.m.), se reunié N i i
en el recinto de la Comision Sexta del honorable Senado de la Repuiblicd,/a sefiora Alcaldesa de Ibagué, doctora Carmen Inés Cruz:

los honorables Senadores miembros de esta célula legislativa, con el fin ¢ Cudles son las razones que justifican la propuesta de concesién del
de sesionar. Instituto Ibaguerefio de Acueducto y Alcantarillado - IBAL?

EIseﬁor_Presidente dela COI’ﬂ_iSi(f)I’l Sexta, honorable Senador Guillerngo ¢,Cuales son las condiciones genera|es del diagnéstico técnico que
Chavez Cristancho, abre la Sesion saludando al sefior Contralor Gemnggaimend6 dicha concesion y los informes que sobre él emiti6 la
dCoctorcliarlgs O;sat, a Ig senoral_,?\lcaltdeszé de Ib_a%ueadOftOBa Fa”geﬂ\lftﬁﬁ)ria Externa de Gestion y Resultados del IBAL?

ruz, al sefior doctor Hermes Huertas, Superintendente Delegado pata. ~ . i .,
Acueducto y Alcantarillado y Aseo de la Sugerintendencia de Sgervi ﬁ) - ¢Cual es el monto de la remuneracion pactada en la contratacion de
PUblicos Domiciliarios, en representacion del doctor José Enrique Ranifdgma gue elaboro el diagnostico y cuales son las condiciones de la
Yafiez, de igual manera los invitados especiales que se han despl&2gfgtacion y de la remuneracion destinadas a asegurar independencia,
desde el departamento del Tolima y a todos los asistentes a esta siBpgycialidad, objetividad, solvencia técnica y moralidad en los resulta-

Seguidamente el Presidente ordena a la Secretaria General leer el @fgede! diagnostico?

del Dia. 4. ¢ El personal que constituye su equipo de apoyo administrativo ha
La Secretaria General, doctofdbertina Manjarrés Cotes recibido capacitacion y/o entrenamiento en estructuracion y negociacion
ORDEN DEL DIA de concesiones de acueductos? En caso afirmativo, ¢cuales fueron las

Para la Sesién de hoy miércoles 10 de mayo del 2000.  condiciones de dicho proceso?
I 5. ¢ Cudles son los objetivos y los resultados a exigir establecidos por
Llamado a Lista su administracion para el disefio del esquema de Concesion en lo social,
I ecoldgico, financiero y tarifario?
Consideracién y aprobacién del Acta nimero 26 6. .(;Cuéles son Ias_ gestiones realizadas por su aq,ministracién para
del 3 de mayo de 2000 Qeflnlr_ el plan tarifario que haga posible I_a ejecucion del plan de
n inversiones y para recibir de la CRA la autorizacién que corresponde?

Citacion al sefior Ministro de Desarrollo Econémico, doctodaime 7. ¢Cual es el nivel de cumplimiento del plan de transicion tarifaria y
Alberto Cabal,al sefior Superintendente de Servicios Publicos cuando se estima se llegara al 100% o tarifa neta?

Domiciliarios, doctor José Enrigue Ramirez Yéafiey a la sefiora 8. ¢ Esta usted de acuerdo con que el IBAL recuperaria su capacidad de
Alcaldesa de Ibagué, doctor&Carmen Inés Cruzen cumplimiento  inversion si se aplicara un moderado incremento tarifario, un mejora-
de la Proposicién nimero 32. miento de la micromedicion, la formalizacion de conexiones fraudulentas
Proposicién nimero 32 y una mejor gestion en los recaudos?

Citese al sefior Ministro de Desarrollo Econdémico, dodaime 9. Estd Ud. de acuerdo en afirmar que las tarifas del IBAL se
Alberto Cabal,al sefior Superintendente de Servicios Publicos Doraircuentran entre las mas bajas de Colombia?
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10. ¢ Se ha efectuado una comparacion de las proyecciones de deséimg Hay algun interés por parte del Ministerio de Desarrollo, eviden-
pefio econdémico y financiero del IBAL concesionado y sin concesiociado en el comportamiento del funcionario Luis Fernando Arboleda,
con el mismo plan tarifario? ¢Estos resultados comparativos se gaana favorecer el proyecto de Concesion elaborado por la firma “Capital
presentado a la opinién publica? Corp."? ¢,0 es que en estos casos, la gestion ministerial se limita a apoyar

11. Es obvio que un desafortunado desacierto en la contratacion 8&tiglios para modernizacion empresarial sélo por medio de contratos con
Concesion podria ocasionar problemas de salubridad puablica, desdpastisulares?
de las finanzas de los hogares ibaguerefios o desajuste de las finanzasAlesefior Superintendente de Servicios Publicos Domiciliarios,
municipio, o peor aun, problemas de orden publico. ¢ En estos aspectidasdtiar José Enrique Ramirez Yarfez:
consultado usted con la ciudadania sobre las posibles consecuencias d& skiQué opinién evaluativa le merece a la Superintendencia de Servi-

propuesta? ¢ Ha recibido apoyo y algtn compromiso de la comuniggé?’ Pablicos Domiciliarios el proceso de Concesién del Instituto
¢Qué respuestas le ha dado usted a la ciudadania? ¢Qué se argumgad@érefio de Acueducto y Alcantarillado, IBAL, en términos generales
12. ¢ Se invité a la comunidad a capitalizar la empresa antes de decitisstacando los aspectos que estime més dignos de resaltar?

concesionarla? Se exploraron algunas otras modalidades de fortalegi- ; | a Superintendencia conoce de alguna experiencia cumplida por la
miento financiero y si asi ocurri6 por qué se descartaron? firma asesora de la Concesion del IBAL en materia de concesiones? ¢ Hay

13. (Como se protegera la ingenieria, el comercio y la consulteefartes al respecto en que reposen opiniones de autoridades, usuarios y
locales dentro del esquema de Concesion del IBAL? agentes de control?

14. ¢Con qué medidas concretas se responderia frente al riesgo 8leExiste alguna disposicion o atribucion de la Superintendencia o de
desabastecimiento de agua? otra institucion para actuar en procesos como el de Concesion del IBAL?

15. Entiendo que el compromiso exigido al concesionario es inverticdg dué condiciones? ¢ Es posible la aplicacion de algun tipo de sancion
determinado monto de dinero en cierto tiempo establecido, ¢ pero cordblinicipio o al IBAL si se comprobara alguna irregularidad o gestion
asegurara la calidad del servicio o se piensa ingenuamente que l#88fdente y deliberada para postrar financieramente a la empresa?
inversion de cierto monto de dinero asegura “per se” la calidad de#. ¢La Superintendencia posee antecedentes para evaluar la gestion
servicio? cumplida por el IBAL y por el Municipio en lo concerniente al manejo

16. ¢ Por qué razones el Municipio tiene que asegurarle rentabilid4§frio? ¢ Cuales son estos y cual el resultado de la evaluacion?
concesionario por medio de una clausula de equilibrio econémico, sienda ¢ Qué opinion le merece a la Superintendenciala afirmacion respecto
que el concesionario al ser operador es quien debe cubrirse frente ajtegloun moderado incremento tarifario, un mejoramiento de la
posible riesgo como el de desabastecimiento de agua invirtiendeni@iomedicion, la formalizacion de conexiones fraudulentas y un mejo-

reforestacion de la cuenca? ramiento en la gestion de los recaudos permitirian recobrar la capacidad
17. ¢Cuél es el compromiso del concesionario con respecto d@l(fdgversm_n del IBAL? _ _
niveles de contaminacion de los rios? ¢ Cuando sera 0 %? 6. ¢ Es cierto que el 20 % de los ibaguerefios no reciben agua del IBAL

18. ¢Dentro del esquema propuesto, bajo qué condiciones las taffé§: €n cambio, cuentan con 28 acueductos veredales que satisfacen sus
podrian subir mas alla de las tarifas propuestas por el oferente sele@gf:Sidades ajustados a las normas de Minsalud?
nado y cémo entiende usted el término “Situaciones no imputables al. ¢Es correcto que las tarifas del IBAL son de las mas bajas de
concesionario”, se refiere a una creciente del rio, a una devaluacion @ahembia? ¢ Es posible establecer un cuadro comparativo de tarifas de

incapacidad masiva de pagos? Ibagué con ciudades como Villavicencio, Cartagena, Pasto, Cali,
, . ., .. . i A0
19. ¢ Cuéles sonlos riesgos que asumiria el Municipio (o los ibaguerdf@gpnauiliay Bogota?: _
y cuél su compensacion correspondiente? 8. ¢ Conoce la Superintendencia el cronograma del proceso de conce-

20. El compromiso de cobertura se expresa en términos relativosSighrdel IBAL y cual es su opinion acerca de la etapa en que se encuentra

ejemplo: 100% o en términos absolutos como: ¢,2.000 nuevas conexioh@&7as condiciones en que se cumpliran las proximas®

21. ¢Se hizo un diagnéstico técnico previo que permita conocer 8- ¢Aqué conc_lgsién se arrib_é en laconsultoria elaborada por la misma
estado de la infraestructura y las necesidades reales de inversién en rjﬁgﬂfﬁae” cgnclesm_n dy gontgznlﬂa_ en ;' coln'gratopde las Smpresas de
tacion y expansion? ¢, Cuando y por quién se realizé dicho diagnéstico?cUeducto de fas cludades de Neiva, Sincelejo y Popayan

Al sefior Ministro de Desarrollo Econémico. doctor Jaime Alberto Presentada a consideracion de la Comision Sexta del honorable Sena-
Cabal: ’ do de la Republica, por los honorables Senadores Mauricio Jaramillo

Martinez, Maria Cleofe Martinez y Juan Fernando Cristo Bustos, y

1. Cual es la opinién que tiene el Ministerio a su cargo sobre el pro%‘?ﬁ%bada por unanimidad en la sesién del 3 de mayo del 2000.
de Concesion del Instituto Ibaguerefio de Acueducto y Alcantarillado Y

IBAL, en términos generales y pormenorizando los componentes que
usted estime mas dignos de resaltar. Lo que propongan los honorables senadores

2. En lo posible establezca algunos aspectos de este proceso BFesidente:
términos comparativos con experiencias de la misma indole en otrdSn consideracion el orden del dia leido, se abre la discusién, con el uso
municipios. de la palabra el Senador Kemel George.

3. ¢,Conoce el Ministerio de alguna experiencia cumplida por la firmaHonorable Senador Kemel George Gonzélez:
asesora del IBAL y de ser asi cuales son los resultados obtenidos?  Sefior Presidente, en consideracion a que hay quérum, le solicito

4. ¢ Es cierto que las tarifas del IBAL estan entre las mas bajasedpetuosamente retirar una citacion que fue aprobada con anterioridad,
Colombia? Es posible establecer algiin cuadro comparativo de tarifastando al Ministro de Educacion para que explique la pedagogia del
ciudades como Villavicencio, Cartagena, Pasto, Cali, Barranquill#eferendo. Esto en consideracion a que la situacion ha verdaderamente
Bogota indicando los componentes que inciden en estos niveles distir@owiado, el Gobierno ha retirado el proyecto, hay un nuevo contexto de

0 semejantes? discusién en el Congreso. Considero que no es apropiado en este momento
5. ¢ Qué opinion tiene el Ministerio sobre la gestion realizada po(pllf%putlr pedagogia mientras no se aclaren estas cosas y el debate era para
administracion municipal de Ibagué en el manejo tarifario? el martes entrante.

6. ¢ Comparte la tesis de que un moderado incremento tarifario, uRresidente:
mejoramiento de la micromedicion, fomalizacién de conexiones frauduEl Senador ha propuesto el retiro de una proposicion aprobada, en el
lentas y una mejor gestién en recaudos son suficientes para mejos@niido de no invitar ya al sefior Ministro de Educacion. En consideracion
capacidad de inversion en Ibagué? la propuesta de retiro de la proposicion del doctor Kemel.
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Secretaria: rios, doctor José Enrique Ramirez Yafiez, y a la sefiora Alcaldesa de
Ha sido aprobada sefior Presidente. Ibagué, doctora Carmen Inés Cruz, en cumplimiento de la Proposicion
Presidente: nur;erqu.t
: residente:
Vamos a llamar a lista. esidente . .
. Con el uso de la palabra el Senador citante, el doctor Mauricio
Secretaria: Jaramillo

Contestaron los honorables Senadores:
Chévez Cristancho Guillermo

Honorable Senador Mauricio Jaramillo Martinez:
Gracias sefior Presidente, quiero saludar muy especialmente a la

George Gonzalez Kemel sefiora Alcaldesa, la doctora Carmen Inés Cruz, al sefior Contralor, doctor
Jaramillo Martinez Mauricio Carlos Ossa Escobar, al sefior Viceprocurador, doctor Eduardo
Lizarazo Sanchez Alfonso Montealegre, al Viceministro de Desarrollo, doctor Juan Alfredo Pinto, al

representante de la Superintendencia de Servicios Publicos, al doctor

Martinez de Meza Maria Cleofe Devia Contralor Municipal de Ibagué, al doctor Juan Carlos Cadavid,

Méndez Alzamora Alfredo también de la Procuraduriay agradecerles de igual forma a los honorables
Vives Menotti José Ignacio. Senadores que nos acompafan en el dia de hoy para tratar un tema que
Sefior Presidente le informo que hay quérum decisorio. pareciera de poca monta y de pronto no tuviera que ser tramitado en la

8g1isic’>n Sexta del Senado; pero tengo que decir que si bien es cierto

En el transcurso de la sesion se hicieron presentes los honora : : > ] :
b emos recurrido a este escenario propio de la democracia ha sido porque

Senadores: .

_ a nuestro modo de ver el proceso que se viene adelantando con respecto
Cristo Bustos Juan Fernando. a la posible concesion del Acueducto de Ibagué, el IBAL, no ha sido lo
Ramirez Pinzén Ciro. suficientemente claro para dejar satisfechos a todos aquellos que de
Con excusa justificada dej6 de asistir la honorable Senadora Esper@ifig®ia manera nos interesa la suerte de ese municipio, pero en especial la

Mufioz Trejos. suerte de sus habitantes.
Segundo: Consideracién y aprobacién del Acta ntimero 26 del 3 ddfara evitar de pronto suspicacias con respecto a si pudiera existir por
mayo del 2000. parte del Senador citante otro motivo diferente al bienestar de la comuni-
Presidente: dad, quiero manifestarles a todos ustedes que tengo un especial aprecio

. . L, . ﬁ%ﬂla sefiora Alcaldesa y obviamente un reconocimiento por lo que ha
En consideracion la aprobacion del Acta nimero 26 del 3 de may’§ endido hacer con respecto a mejorar las condiciones de vida de los
2000, con anterioridad debio llegar al despacho de ustedes el docu erefios. Si hoy se le ha pedido que esté en esta Comisién, lo hacemos

: : : o BESE 5
correspondiente, sigue abierta la discusion, va a cerrarse, g,aprue%@ mente por el deber que tenemos como representantes de una

acta No 26 del 3 de mayo del 2000. comunidad cuando vemos que algunas decisiones del ejecutivo no nos
Secretaria: satisfacen plenamente y a veces la insistencia de los funcionarios, hace
Ha sido aprobada sefior Presidente. gue se tomen medidas que al final son dificiles. El doctor Juan Fernando
Presidente: Cristo present6 una proposicion para citar en épocas pasadas al sefior

Alcalde del municipio de Cucuta, para tratar un tema parecido al que hoy
i pretendemos adelantar, en esa oportunidad tenemos que hablar que los
Secretaria: hechos eran hechos cumplidos, por lo tanto solamente qued6 en mano de
Sefior Presidente llegd una comunicacion del doctor Jaime Belsglorganismos de control tomar las determinaciones pertinentes para
Cuéllar, Procurador General de la Nacion que dice: “Respetada docteagir de corregir un proceso que ya iba bastante adelantado y que generd
Recibi su amable oficio en el cual me invita a la sesion del proximo 1@dea el burgomaestre, situaciones complicadas desde el punto de vista
mayo alas 10:00 a.m., a la que se encuentran citados el sefior Ministeg@t tanto asi que en este momento se encuentra detenido, precisamente
Desarrollo Economico, el sefior Superintendente de Servicios Publigsishacer caso omiso a las reiteradas solicitudes que hicieran algunos
Domiciliarios y la Alcaldesa de la ciudad de Ibagué, en cumplimientogtganismos del Estado en cuanto a que el proceso no se estaba adelantando
la proposicion nimero 32. Teniendo en cuenta la trascendencia del teprela debida diligencia. En este caso lo que pretendemos es precisamente
habria sido para mi interesante concurrir, sin embargo, he adquigiear el tener que lamentarnos por no haber actuado oportunamente en
compromisos propios de la funcion, que me impiden asistir por lo gitg@aciones que en nuestro concepto se pueden evitar, en la medida en que
presento respetuosas excusas. Atentamente, Jaime Bernal Cuéllar, Rsscargumentos que yo pretendo plantear en el dia de hoy tengan asidero
rador General de la Nacion”. y fundamento tanto juridico como legal, como econémico y obviamente
Estan presentes el sefior Viceprocurador General de la Naciénspeial.
doctor Juan Carlos Cadavid, delegado también por el sefior Procuraden Ibagué ha habido una gran polémica con respecto a la intencion que
para esta Sesion. Hay una excusatambién, que viene de la Superintendeneida administracion municipal de entregar en concesion por 20 6 30
de Servicios Publicos: “Respetada doctora: Mediante proposicion Nadas el manejo del acueducto de Ibagué, se han adelantado ciertos debates
de esa Comision, citan al sefior Superintendente de Servicios Pubtjaesen mi concepto, no han tranquilizado a la opinién publica respecto a
Domiciliarios, doctor Enriqgue Ramirez Yafiez, para que se haga predantedalidad que se piensa aplicar. Por otro lado hemos encontrado que
en esa célula el 10 de mayo del afio en curso a las 10 de la mafergifras que presenta la administracién municipal a través de cartillas o
Infortunadamente el 26 de abril del afio en curso la Comision Cuarta través de los foros en los que se ha tratado este mismo tema han sido
la Camara aprobo la continuacion del debate de la proposicion 069/00rrBgulares, la informacion me parece que ha sido en algunos casos ligera
manera atenta presento excusas, a nombre del sefior Superintendentg guaidamos de pronto entrar a determinar si ha habido por parte de algin
no asistir, por las razones antes mencionadas. De antemano agraddecianario algin intento de torcer la realidad para lograr un propdsito
atencion ala presente y reitero mi disposicion incondicional para ateneigpecial o definido.

les en lo que consideren pertinente. Cordialmente, Guido Mahecha Vegga | ey 142 previo la transformacion de las empresas de servicios
Secretario General, Superintendencia de Servicios Publicos Domiciiglicos en sociedades de economia mixta que permitieran el ingreso de
rios”. Esta presente el doctor Hermes Huertas, Superintendente Delegagial privado, pretendiendo solucionar de esta manera los focos de
para Acueducto, Alcantarillado y Aseo en representacion del sqfigficiencia, politiqueria y los excesos de sindicalismo publico que se
Superintendente. habian apoderado de estas empresas, pero la verdad es que en ningin lado
Citacion al sefior Ministro de Desarrollo Econémico, doctor Jairper donde uno mire la Ley 142, encuentra que necesariamente la Unica
Alberto Cabal, al sefior Superintendente de Servicios Publicos Domic#iakuicion para evitar lo que esta contemplado en la misma sea llegar a un

Continlie sefora Secretaria.
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proceso de privatizacion o a un proceso de concesion. Cada emprafacdéculo ya que de acuerdo a informacion obtenida por la Superintendencia
especial, tiene unos comportamientos diferentes y es necesario aplidai&ervicios Publicos en visitas de inspeccién y enflmsnes de auditoria
lamedicinade acuerdo ala situacion en que cada unade ellas se encutér@a de gestion y resultados, los niveles de cobertura son del orden del

Nos preocupa enormemente gue la empresa consultora Cap|ta| C%@B/p’para el aCU~edUCtO Yy del 90%Para el alcanta”"adf)n. A ml,, honorabINGS
ha demostrado a través de todo el proceso una claray manifiesta inte@Badores, sefior Contralor, sefiora Alcaldesa, sefior Ministro y sefior
de demostrarle a la administracién y a la ciudadania que la Ginica solu2fggurador me parece supremamente grave que este analisis no haya sido
viable es el proceso de concesion, y creemos nosotros y por eso hefiggtamente juicioso porque desvirtlia totalmente la pretension que se
invitado a los organismos de control para entrar a determinar si las ciffg$ en el proceso de privatizacion o de concesion, esto en lo que se
que yo presento y las inquietudes que yo manifiesto en el dia de hoy&#ie @ la Superintendencia de Servicios Publicos.
ciertas, para que se investigue a fondo cuales han sido las razones porfasnte al tema de la posibilidad de tener sanciones muy altas por no
cuales esta firma ha tratado de manipular la informacion para lograraeldantar los procesos respectivos en materia ambiental, que la adminis-
propoésito que obviamente nosotros creemos no es el mas sandradmn ha cuantificado en 42 mil millones de pesos, la Superintendencia
guisiéramos pensar que entre estos contratos de consultoria que se pacanvicios Publicos también hace referencia a ese caso en especial y dice
con algunas empresas no solamente haya que pagarles una cantidagigaiente, que no son 47 mil millones de pesos como se plantea, que
dinero apreciable, sino que también al lado de ese pago esté acompafidaoptras cosas el contrato que se celebraria con la empresa operadora no
si no estoy equivocado y mal informado, de algunos reconocimiento®dibliga a responder por esos pagos, sino que los usuarios en definitiva
primas por efectividad, en otras palabras tengo entendido que t&tan que pagar en el caso de que no se cumplan.

empresa, Capital Corp., lograria obtener un beneficio de cerca de 200 ni} Superintendencia afirma: “Las cifras que maneja el documento en
ddlares en el caso de que concluya exitosamente el proyecto o la propgigsio los pagos que tendria que hacer el IBAL a la autoridad ambiental
de concesion. Esto, sefior Contralor, sefior Procurador y sefior MinisBfolima por concepto de tasa retributiva son un tanto altas, 47.800
me parece supremamente grave, porque cuando a una empresa parg@iti@s para los afios comprendidos entre el 2000 y el 2004, ya que
consultora de 8 empresas de servicios publicos, le pagan algo asi g@fi@ndo a funcionar la planta de tratamiento El Tejar de 150 litros por
560 millones de pesos pero en un solo caso se puede ganar practicagegjifédo, por informacién del Director de Cortolima estos montos,
lo mismo, 400 millones de pesos, si logra concluir eXitosamentegagenderian aproximadamente a 8 mil millones de pesos en este mismo
proceso, pues hace a primera vista que laempresa vaya a tratar de ofigfigdfio”. VVale la pena precisar y revisar el manejo de las cifras y montos
hasta donde sea posible, que el proceso tiene que concluir exitosaragnttiados, entonces fijese que la informacion, los parametros, el diag-
porque detras de eso se pueden generar unos grandes dividendos.néstico que ha venido realizando la administracién municipal para
A mi me parece que ese tipo de compromisos, de clausulas ejuigicar la inversion que se tiene que realizar con respecto a una posible
contratos, no se pueden aplicar porque desvirtian la objetividad golacesion, pues no son precisamente los mas exactos, y obviamente estan
transparencia que debentener estas empresas en el proceso de diagt@stivente desfasados.

que tienen que realizar necesariamente para poder orientar de mangf@ |a cartilla en su pagina 2 dice lo siguiente: “la imposibilidad que
adecuada a un municipio, a una administracion con respecto a cual@&heel IBAL con los recursos de que dispone para ofrecer servicios de
ser la decision que se tiene que tomar. ¢ Por qué estoy yo diciendo laélugiucto y alcantarillado en areas de la ciudad con potencial de expan-
acabo de mencionar?, por una simple razén, en una cartilla que preg@ii&e constituye en obstaculo serio para la construccion principalmente
la administracion municipal para conocimiento de la opinion publig Ia vivienda de interés social, la administracion municipal esta funda-
precisamente para orientar e informar todo lo que la gente queria sabgnepfando su propuesta”. Obviamente creo yo, ha sido sobre la base lo que
respecto al tema de la privatizacion, que se llama: “Todo cuanto ugdeth venido planteando la firma consultora en que no hay posibilidades
desea saber sobre el IBAL", las cifras que alli estan contempladaged@version en el corto, mediano y largo plazo y que en cambio con el
ninguna manera coinciden con las cifras que nosotros tenemos y lap@i¢@so de concesion el municipio de Ibagué se iba a beneficiar en cerca
han sido también reconocidas por parte de la Superintendencia de SRf\i35 mil millones de pesos de inversion en los proximos 20 afios y para
cios Publicos. poder sustentar esta afirmacion ellos hacen un analisis de como ha sido la

Cuando se le pregunta a la administracién municipal cuéles sorirgersion en los Gltimos afios, hablan que el monto para inversiones en el
razones para llegar a un extremo caso de concesion y no busc3® &s de 3.509, en 1997 de 4.401, en el afio 1998 apenas de 64 millones
eficiencia de la empresa, ellos argumentan la falta de inversiénddgesosy en el afio 99 de 2.085.

deficiencia en coberturayy los posibles riesgos que conllevan a no atendsf estas cifras fueran ciertas, pues claro que uno se preocuparia de
necesariamente el tema de los parametros ambientales para lo quentighera grave pero no solamente por la circunstancia especial que aqui
que ver con las tasas retributivas; pero lo grave de todo este asunto eggue de manifestar, sino por la falta de gestion administrativa, yo creo
nosotros podemos demostrar que estas cifras que ellos presentan ejueststo es un indicador que en nada favorece a la sefiora Alcaldesa,
cartillay que fueron presentadas a la Asamblea General para que a tpay§8e veriamos una caida absolutamente radical en cuanto a los montos
y como consecuencia de ese diagnostico, en nuestro concepto errafiginyersion antes de ella llegar a la administracion y después cuando ella
esas cifras erradas, se hubiera tomado la decision de autorizar la concgsidte la responsabilidad y la competencia, porque hasta el afio 97 existia
en su Asamblea del 30 de marzo del 2000, fueron a mi modo deo#grAlcalde en el municipio de Ibagué y de pasar de 4.401 mill6n de pesos
manipuladas para lograr ese proposito, el que la Unica salida que teaig4amillones de pesos en una administracion, pues significaria un caso
empresa era precisamente la de llegar a una concesion necesariamgnfgeinamente grave que habria que analizar con mas detalle. Yo he
quisiéramos tener los niveles de cobertura y los niveles de inversionpgigido indagar y he tratado de llegar a una explicacion ldgica, porque yo
tanto requiere nuestro municipio. no creo que la sefiora Alcaldesa vaya a ser inferior a la capacidad

La cartilla habla de dos puntos fundamentales, de unos nivele@@ginistrativa que tuviera el ante_rior alcalde, es mas, siempre he tenido
cobertura del 72%, precisamente en la obtencion del suministro de Eyg8gperanza de que lo supere lejos.
y habla de una inversion en el afio 98 y en el afio 99 de escasamente & he encontrado precisamente con un informe que presentala doctora
millones de pesos y dos mil tantos millones de pesos, creemos que kegtaBlelena Medina Orozco, Jefe de la Division Financiera del IBAL
cifras son amafadas, o de alguna manera sutiimente manejadas paratzmiendo referencia a los ingresos y egresos de la entidad y resulta que no
explicar los grandes beneficios que la privatizacion podria traer par@@iciden estos montos que ellos aplican acay que presentan en el informe
municipio, pero no concuerda con las cifras que nosotros tenemos aquieaéntregaron a la comunidad y que fue el soporte para tomar la decision
respecto. La primera: en una carta que le envia la Superintendencém tleasamblea general. El monto de la depreciacion en el afio de 1998, es
Servicios Publicos a la doctora Carmifia Moreno Rodriguez, Directorae®.891'507.832, o sea una cifra absolutamente diferente frente a lo que
Servicios Publicos del Ministerio de Desarrollo Econdémico dice poesenta la cartilla y frente a lo que presenta el informe de la doctora Luz
siguiente: “Es necesario replantear estos niveles de cobertura y su féifeliena Medina, para el afio 99, no es de 518 millones de pesos como esta
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contemplado en el cuadro, sino es de 7 mil millones de pesos. Tamymémo podria decir que de parte de la sefiora Alcaldesa ha habido mala fe
en el informe no coincide el monto de inversiones que presentanasta decision, yo tengo plena confianza en la sefiora Alcaldesa, tengo
Alcaldia Municipal con el monto de inversiones que presenta en la carilllmejor respeto y la considero una mujer integra, una mujer honesta, pero
gue es la que fundamenta y justifica que la Unica salida que existe ga si creo con todo respeto que detras de todo este proceso ha habido de
temadel acueducto de Ibagué es la concesion. En esta misma informalgana manera personas que si han estado manipulando la informacion, y
financiera del IBAL, aparece que el monto de inversion para el afio 98dngentablemente la sefiora Alcaldesa no ha tenido la oportunidad y el
de 5.903 millones de pesos y en el afio 99 de 8.873 millones de p&sawo, la diligencia de hacerle un anélisis mucho méas exhaustivo a este
Entonces honorables Senadores, en estos 3 puntos se fundamentagmaso, prueba de ello es la respuesta que nos envian, donde ni siquiera
samente lo que nosotros consideramos no es un buen negocio paranel la firma de la sefiora Alcaldesa.

municipio de Ibagué, para la ciudadania, el proceso de privatizacion, @l| Superintendente de Servicios Publicos, le envié a la doctora
proceso de concesion. Albertina Manjarrés Cotes, Secretaria General, me permito contestar,
La situacion financiera del IBAL no esta tan comprometida comotémto la carta de remision como las respuestas al cuestionario, han sido
pudieran estar otras entidades. Cuando hicimos el debate del temfrahgldas, tanto por el Ministro de Desarrollo como por el Superintendente
acueducto de Cuacuta, me informaba el Senador Cristo que esa emgesSarvicios Publicos. Esa es la forma de uno responder, de decir yo estoy
tenia un endeudamiento de cerca de 60 mil millones de pesos, obviamaersego de la administracion y me hago responsable por lo que alli se dice,
todo el mundo estaba de acuerdo con un proceso de concesiony sobrneeocal@n el caso de las respuestas del cuestionario simplemente es un
un proceso de concesién que estuviera acompanado de la buena voltugationario donde dice: respuesta cuestionario referencia citacion, mayo
del Gobierno porque era evidente que no habia ninguna posibilidadi@empiezan a contestar, no va dirigido absolutamente a nadie, no esté
poder sacar adelante la empresa a través de su propia gestion, perofsmado por absolutamente ninguna persona, esto lo que demuestra
el caso de IBAL es totalmente diferente. precisamente es que este cuestionario fue elaborado absolutamente todo
Presidente: por los sefiores del IBAL, y eso es lo que me permite a mi de pronto de
era ingenua pensar que lo que ha habido alli es una falta de coordina-
i entre guienes estdn manejando totalmente el proceso, frente a la
rénacién que les esta llegando a manos de la sefiora Alcaldesa, no de
su presencia. ra manera yo pudiera entende_r_que no se hubiera insistido (_Jle manera
claray contundente de volver eficiente una empresa que en mi concepto

Honorable Senador Mauricio Jaramillo: _ ~ tiene todas las condiciones para garantizarle un buen funcionamiento sin
Gracias doctor Chavez, usted me habia comunicado con anticipagéyesidad a recurrir al cuento de la privatizacion.

las dificultades que se le habian presentado. Venia diciendo que hora, vamos a entrar a analizar cuéles son las ventajas que va a

. arta &BtBRer el municipio de Ibagué con respecto al proceso de privatizacion,
la de Barranquilla no se pueden comparar conlas del municipio de Ibague. e cuando hablan de que vamos a entregar un buen negocio a un
El patrimonio de la empresa de acueducto y alcantarillado de Ibagys,g i i

solido, es una empresa que tiene como patrimonio 142 mil milloneg,d&eficios para el municipio y no los he podido encontrar por ningtn lado.
pesos, frente a un pasivo de escasamente 7 _m|I millones de pesos, teNepoe le proponen al municipio de Ibagué es Unica y exclusivamente que
una empresa con escaso 4% de endeudamiento que eso en los est r@®imentar la cobertura al 97%, pero como ustedes pueden ver la
nacionales e internacionales es supremamente bajo. Estamos hablang@dgyra esta siendo bien atendida. El acueducto de Ibagué en los Gltimos
un endeudamiento de 7 mil millones de pesos pero 6.250 milloneg e ha reportado un incremento sustancial de casi 5.4% anual en nueva
pesos son con Findeter, obviamente una entidad del Estado que no esiadRura, cerca de treinta y tantos mil usuarios nuevos. Resulta que en los
ninguna manera presionando ni acosando para que lainstitucion ten romisos que debe atender y debe cumplir el concesionario, simple-
lograr unos recursos inmediatos, entre otras porque esa obligacion hrﬁéa se le exige una cobertura de 11 mil en los 5 afios, eso viene a ser algo
bien manejada. El k_)alance d_eI 99 nos muestraque en activos corrient&§ 8Bmo del 2.7%. Entonces se cae de su peso el hecho de decir que lo que
bancos y corporaciones existe la cifra de 1.480 millones de pesos ye@@sjtan es mayor cobertura cuando encontramos precisamente que en
certificados de deposito a termino hay 3.861 millones de pesos, es qggircompromisos que adquiere el concesionario se disminuyen
que sumadas estas dos cifras el municipio tiene en caja 5.300 millongg&encialmente. En otras palabras, si dejamos que el IBAL continde el
pesos. Pordonde se mire la estructurafinanciera del IBAL no se encugiti@®so de cobertura no solamente haria 11 mil, sino podria ser 20 6 25
por ninglin lado que sea una empresa que esta absolutamente que%ﬁ?dﬁiyso mil como lo demostré en los Ultimos 5 afos, ademas el
gue sea ineficiente, estamos hablando de unos niveles de eficienci romiso se habla es en términos absolutos y no en términos relativos,
acueducto del 92%, en alc,antarillado de[90%, estamos hablando quediene dice dos mil nuevos usuarios cada afio, Jquién garantiza que las
una capacidad de inversion que no esta reflejada en la cifras que plaa@ssidades del municipio sean en términos absolutos y no en relativos?,
la administracion municipal. ¢£quién garantiza que el incremento poblacional de Ibagué sea estricta-
Entonces lo que uno se pregunta como tolimense, es que esta biemgoe al que esta contemplado en los analisis?
cuando una empresa no tiene ninguna viabilidad diferente a la concesi@py otro lado hablan de los beneficios econémicos, 135 mil millones
0 ala privatizacion o a otra similar pues se llegue a estas decisiones ye'®@sos, pero esos 135 mil millones de pesos frente a la inversion que
que todos estariamos dispuestos a acompafiar, pero enterrar el patrigy@aigce registrada en la cartilla de “Todo cuanto usted desea saber sobre
de los Ibaguerefios por cuenta simplemente de decir que el Estadq |BAL”, pues claro que 135 seria muy atractivo, mas cuando se plantea
puede ser eficiente, me parece un contrasentido, me parece es dem@giah |os préximos 5 afios se lograria una inversién de cerca de 50 mil
su propiaincapacidad, ami me parece que en Colombia no podemos §igflahes de pesos, entonces frente a 10 mil, o doce mil, 0 15 mil que
de ninguna manera a esos extremos, nosotros no podemos plante@deapian proyectados con la estructura actual del IBAL, pues esa es una
pais que la unica forma de volver eficiente las empresas es Unigdry bastante atractiva, pero para esto no se han tenido en cuenta varios
exclusivamente privatizandolas porque el Estado es ineficiente, porqgg-ebres, el primero, que el IBAL es la entidad a nivel nacional que tiene
Estado no es capaz de manejar sus propios recursos y sus pnapidgas bajas tarifas, esta comparada en todos los niveles, en todos los
entidades. estratos, en la parte comercial, en la parte industrial, en todos los sectores
Sefiora Alcaldesa con mucho respeto, yo si le diria a usted que a migh@unicipio de Ibagué el IBAL ofrece los menores precios para este tipo
parece que usted tenia que haber hecho un gran esfuerzo para recongjesEwicios y aun con esos menores precios, tiene un rezago tarifario, aun
las deficiencias que la entidad hubiera presentado y mostrarnos adn®stos menores precios el IBAL tiene una estructura patrimonial, tiene
Ibaguerefios que usted en el término de 2 afios logrd superar las met@ss gstructura econémica bastante sélida, entonces esto demuestra que
logré poner a producir una empresa a unos niveles de eficienciarmpoesariamente lo que hay que hacer es otro tipo de ajustes y no recurrir
sentirian envidia cualquiera de todos estos operadores privados. Abdmague la sefiora Alcaldesa ha dicho que es irreversible, como también

Senador Jaramillo, yo quiero rogarle me disculpe, lamentablementd!
tengo una situacion de orden familiar, me tengo que retirar, le he pe8'i
al Senador Kemel que me reemplace y le agradezco a todos los invif§t
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lo decia el sefior Presidente de la Republica de que esto es irreversialemo, el de Cocora, pero la verdad es que ni la cartilla habla de ese
estas posiciones tan radicales en nada contribuyen para que sean siaoyar@ucto alterno, y segundo, en el plan de inversion no aparece ningun
las mejores. acueducto alterno, lo Unico que se habla de conduccion es de 9.098

Se me habia olvidado tener en cuenta las cifras que esta plante@itfhes de pesos, pero buena parte de ellos se van a destinar para hacer
precisamente el documento de la doctora Luz Helena del IBAL, alla ng®&@ red alterna a la ya existente para ampliar un poco la posibilidad del
hablan de unas inversiones minimas, si se tiene en cuenta lo real estgHgducto, pero no es un nuevo acueducto, no es el acueducto alterno el
mos hablando de un monto de inversiones de 11.747 millones de pa&dda venido reclamando el municipio de Ibagué de mucho tiempoy no
para el IBAL no concesionado, ademas hay que mirar cémo tien@R@fece en ningln otro lado. Dice 370 planta de potabilizacion, 4.843 de
rezago tarifario, pues al aumentar la tarifa a un 60% en los proximos c@cenamiento, de distribucion 22.473 y micromedicion 37.000. Ahino
afios, como seguramente va a hacer el operador privado, que no va £8djapla del famoso acueducto de Cocora, se dice que ya hay unas obras
las tarifas mas bajas del mercado, él va a someterse a los estar@iégetadas, pero eso no es cierto, se hicieron unas obras preliminares en
nacionales, todas las entidades generalmente se someten a unas tarffiagrfgrior administracion, de recursos que se lograron conseguir del
libertad condicionada que es simplemente el maximo que pueda logfa#@n nacional, desafor_tunadamente vino una avalanchay se llevo buena
través de como el operador pueda demostrar que esas tarifas son |®3Ejg&le esa obra. Lo cierto es que el costo de ese acueducto puede estar
se tienen que aplicar; la ley de servicios publicos le da a ustedlngdedor de los 40 mil millones de pesos.
oportunidad de demostrar en cifras cuales son sus gastos operacionalgés,encuentro demasiadas inconsistencias, yo veo que los argumentos
cuales son sus necesidades en ese sentido para poder aplicar la taridfjagse han utilizado para llegar a la concesién no son tan sélidos como se
es la que le garantice a usted precisamente que hay un equilibrio ecpngiera, me parece que este asunto no esta siendo bien tratado, y con
mico, entonces la tarifa maxima no existe, la tarifa maxima es la qualeho respeto del Ministerio de Desarrollo, no me gusta la relacion del
acepte a usted la CRA, y en una empresa como estas que tiene un réaeigo Arboleda con la firma Capital Corp., me parece que hay algunos
tarifario, no hay que ser muy inteligentes para entender que inmediatareses que lamentablemente uno no puede encontrar facilmente, ni
mente tomen la concesion van ainiciar un proceso de ajuste a la tarifgtopée detectar, pero si hay un afan muy evidente de parte del doctor
gue le garantice obtener mayores ingresos sin tener que soportar makdreleda de aceptar atoda costa las consideraciones en las recomendacio-
egresos, porque esta demostrado que en todas las empresas de seregids esta empresa, yo me puse a averiguar en la Camara de Comercio
publicos especialmente en esta de Ibagué, los gastos operacionales sobemnesta empresa para ver si de pronto podia encontrar alguna cosa que
a aumentar mas alla de lo que aumenta la inflacién, estd eso demostraglpudiera iluminar con respecto a por qué tanta familiaridad entre el
o seaque lo que aumente por encimade lainflacién para buscar la m&kictar Arboleda y esa empresa, claro uno se hace muy amigo de las
tarifa logrando el tope, pues obviamente van a ser mayores ingresogsigipeesas con las que tiene que dialogar a diario, pero esa tanta familia-
le van a repercutir en una mayor posibilidad de inversiones, y estaritagl no la pude encontrar porque obviamente como sociedad andénima es
hablando que si nosotros ajustamos la tarifa en los proximos 5 afiaaundificil encontrar quiénes son los socios, lo Unico que encontré como
60%, como seguramente esta contemplado y es viable, el munid@pipéatico es que el representante legal de Capital Corp., es elhermano del
podria obtener 7 mil millones de pesos anuales mas que puedeDisertor de Fogafin, eso es algo que me parecié como interesante. Claro
invertidos. gue no me sorprende mucho porque en este Gobierno es muy normal

Entonces nosotros hemos hecho un calculo muy simple, si agrege#hégntrar la esposa del Secretario General o los hermanos de los herma-
los verdaderos montos de inversién, no los que presenta la administra@®h,0 l0s primos de los tios en las diferentes instituciones, unas en el
sino los realesy sile agregamos los 7 mil millones de pesos que se p&&§E, Porque uno de los problemas mas graves que ha tenido el doctor
obtener sin incrementar de manera ostensible, porque no se traf3@ggana precisamente ha sido en que no supo desligar lo privado de lo
aumentarle el valor del servicio al usuario, sino simplemente de ajultico.
esas tarifas dejandolas también muy econdémicas, pero obviamente denistuvimos preguntando cudl es la experiencia de Capital Corp., en
de unos pardmetros que le permitan lograr la inversion, estariagsdgs procesos de privatizacion porque uno supone que sile entregan 4 6
hablando de que en el municipio de Ibagué en los proximos 20 afio§ esiudios de consultoria, tiene que tener una gran experiencia en el sector,
necesidad de concesion, tendria la posibilidad de invertir algo asi cparo la respuesta es que no conocen ninguna experiencia en acueductos,
217 mil millones de pesos en los préximos 20 afios, insisto, antes dpdes alla anuncian que esto se hizo a través del Banco Mundial y que
transferencias de la Ley 60 que pueden ser aproximadamente otrosobd@amente los procesos de seleccidn fueron transparentes, que se presen-
120 mil millones de pesos. Es decir si a nosotros nos proponen qéareh 35 firmas, a mi si me gustaria sefior Contralor, que se mirara
beneficio que va a obtener el municipio de Ibagué es que el operagdactamente como se llevé a cabo ese proceso de seleccion, yo no podria
privado va a invertir 135 mil millones de pesos, cuando las cifras desir que fue equivocado, yo no podria decir que hubo vicios, simplemen-
demuestran que si se ponen en operacion una serie de medidas parateaiviear exactamente por qué esa insistencia del Ministerio de Desarrollo
mas eficiente, mas eficaz la administracion, lograriamos 217 mil millopasa que sea Capital Corp., la que entre a hacer esos diagndésticos, esas
de pesos, yo tendria que decirle sefiora Alcaldesa que ahi yo no encuamtsoltorias y si efectivamente hubo un proceso claro y no esos procesos
gue haya un beneficio, sino antes un perjuicio grave para el municipigesn siempre se inventan a veces en la administracion publica para
algo asi como unos 80 mil millones de pesos. demostrarle a la opinion publica que fueron absolutamente transparentes

Por otro lado miremos de qué se trata la inversion que ellos pie$4f que en la practica fueron totalmente amafiados.
realizar, porque aqui hay unas inconsistencias. Se habla que se varPar Ultimo, yo quiero decirles que simplemente la intencién que tengo
invertir en el sistema de acueducto 74 mil millones de pesos, y resultanxques otra diferente a hacerle ver ala sefiora Alcaldesa, ala doctora Carmen
dentro de esos 74 mil millones de pesos se habla de micromediciony tigssCruz, que la empresa no esta en quiebra, que si el proceso no se hace
37.897 millones de pesos, hasta donde yo tengo entendidond@iana no va a afectarse de ninguna manera en forma grave los intereses
micromedicion, es decir los medidores los paga el usuario, yo no sedgua comunidad, que no podemos de ninguna forma concluir siempre que
me dird el representante de la Superintendencia de Servicios Publicagga vez que queremos ser mas eficientes tenemos que terminar en la
no sé si es que aqui lo que se pretende es que le van a poner contagiwhegtizacion, a mi me parece eso supremamente grave, y mas insisto, en
todos los nuevos usuarios o remplazar los viejos sin ningun costo, deubi@@mpresa que en mi concepto no tenia esas condiciones peligrosas que
manera yo no veo dénde se van a invertir 37.899 millones de pesaeguramente manifestaron otrasy que hicieron necesaria su privatizacion
micromedicién, yo diria que la micromedicion le corresponde pagarla @ntregar en concesion.
usuario y asi siempre ha sido, yo no veo que en ningun lado a usted Aemime parece que el sefior Contralor y el sefior Procurador tienen que
pongan el contador gratis, y si es por arreglo también se lo cobran. revisar, porque las cifras que entrega la administracién municipal para

En otra respuesta la sefiora Alcaldesa, se habla de que hagonacimiento de la Asamblea General son distorsionadas. A mi si me
compromiso por parte del operador de hacer unainversién en un acuedustaria que se investigue exactamente cual va a ser la inversion real de
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los sefiores concesionarios, porque hasta el momento no encuentro casolaes de inseguridad, de violencia, del empobrecimiento, como esta
empresa que llegue a ganarse la concesion vaya a aportar 40 6 Supgtliendo en las zonas del sur del Tolima y es muy grande el volumen
millones de pesos, por ningun lado yo veo la inversion del sector privaldopoblacién que llega a Ibagué a ubicarse alli y a buscar vivienda,
Muy parecido fue en el caso de Cucuta, con la cédula, los sefedegsacion, empleoy servicios publicos. Es muy grande y muy angustioso,
operadores se quedaron con el manejo de una empresa por 30 afioseAqgoa ciudad donde ademas hay un 23 a 24% de desempleo, cifra que es
se habla de 6 mil millones de pesos, yo no veo la inversion inmediataligcutible, pero usamos las que nos referencia el DANE. Es una ciudad,

lo que veo que se van invertir en total 135 mil millones de pesos y lo cierttmnces, que crece a una velocidad pasmosay que nos hace responsables
es que aquino hay undesagregado de cémo va a ser lainversion anualeagoivernos con mucha velocidad, no mirando el presente solamente sino
se hace una inversion de 5 afos. proyectandonos al futuro, porque el futuro si no lo manejamos con

Termino sefiora Alcaldesa y sefiores funcionarios en dos cosasufigiente prevision, nos atropella, y mucho mas en estos proyectos de
primera, no necesariamente porque lo hayan llevado a tomar una ded§#ficios publicos que no se resuelven de la noche a la mafiana, sino que
o de pronto uno de muy buena fe haya considerado que la mejor opcii@R&n que planificarse con una perspectiva de futuro.
esa, seguramente nos podemos quedar en que las cifras no son exact&s yina ciudad que ha sido exigida en que se mejoren sus Servicios
yo creo que en aras de no entrar aqui en un conflicto de nunca ternpaéticos, porque todo proyecto de desarrollo de nuestro municipio la
simplemente yo si le pediria a los organismos de control, antes deliBiéa como una ciudad donde hay grandes potencialidades para desarro-
porque la informacion que tengo es que la sefiora Alcaldesa dice gli@areé como un gran centro turistico, como un gran centro de servicios,
primero de junio inicia la concesion y ahi en ese caso seria irreversgaigo un gran centro universitario, pero obviamente todas las posibilida-
porque seguramente habria algunos derechos ya adquiridos que d@gide desarrollo de nuestro municipio, pasan por tener servicios pablicos
mucho mas complicado reversar cualquier decision de esta naturatkrgalidad. Lamentablemente Ibagué no ha sido afortunada en eso, y el
pero a mi si me parece que si las cifras suyas no coinciden con las ngasador Jaramillo ya lo ha dicho, basicamente, porgque nuestros servicios
si no hay aceptacion por las partes, que sea la Contraloria y que sgiblos han sido manejados con criterios muy politiqueros, eso lo
Procuraduria las que analicen estas cifras, yo les entrego los documesatiesmos todos.

la sefiora Alcaldesa que entregue los propios y miramos a ver quien tief@nemos lamentables servicios de electricidad y de otros niveles, han
la razon. mejorado algo, si, pero son absolutamente deficientes. Por supuesto que

Usted doctor Pinto, que es tan juicioso y tan acucioso y que corgitébagué todo el mundo tiene agua, la cobertura es ciento por ciento,
bastante del tema como gerente que fue del acueducto y alcantarillag@éf de qué manera?, aqui tenemos que distinguir cual es la cobertura de
Bogota, analice tambien las cifras y miremos a ver hasta dénde ggaa potable y cuél es la cobertura de rebusque que la gente obtiene como
términos en donde se esta planteando no son los mas claros y hasta gieddg basicamente tomando agua que no es potable y constituye una
se pueden seguir pactando esas Comisiones de efectividad que ygnadaza para la poblacion y fundamentalmente para los nifios que tienen
podria decir si son ciertas o no. que tomar agua contaminada. Es una ciudad que en el siglo XXI no tiene

También es importante que otros organismos, otras entidades, b@égmiento de aguas servidas, es una ciudad que lleva 20 afios hablando
consultorias entren a determinar el tema, porque, insisto, las deficiendéagn acueducto alterno para servir los barrios unidos del sur, un
las incongruencias, las inconsistencias de las cifras y de los argume&argiomerado de cerca de 60 mil habitantes, y no se ha hecho realidad, y
que presenta la Alcaldia a mi modo de ver son absoluta y totalmeémer qué no hemos hecho plantas de tratamiento de las aguas residuales?
protuberantes, suficientes para detener el proceso, suficientes para lneilis cercana es la planta de tratamiento de aguas residuales del Tejar,
zarlo y dejarle sefiora Alcaldesa esa inquietud, yo creo que usted tiell@¥as8 afios en proceso de construccion y no se ha terminado porgque no
capacidades suficientes, lo reconozco, para usted colocar alli una pehgohabido los recursos.

que le garantice al municipio que con este patrimonio, con esta solideguiero también en este marco sefialar que yo recibi un municipio en
econdmica, con estas coberturas que yo he mencionado, la empgg&a rrota, con una deuda de 120 mil millones de pesos, un municipio con
haciendo unos ajustes, haciendo unos planes de desempefio con uyhge@uda con la banca de 65.000 millones de pesos y 12.500 millones de
seguimiento, poniéndole obviamente unos retos, unas metas, acomgaffegiro bancario, que llegé a pagar hasta el 62% de intereses por ese
do por la vigilancia que puede hacer la Contraloria tanto nacional ceigre giro que no habia con qué pagar. Ademas es un municipio que
municipal en estos casos, nosotros podriamos decir que fuimos tamyifibro la mayoria de sus ingresos por 8 afios, practicamente el tnico
lo suficientemente responsables como lo fueron municipios cojgreso significativo que tiene el municipio es el predial, pero todo lo
Manizales o como lo esta haciendo Neiva en donde ha rechazaded®@as son ingresos pignorados. No encontramos salida alguna distinta, al
propuesta que hace Capital Corp. con respecto a la concesion, dgigsgo momento de mi entrada a la administraciéon municipal, que irnos
manera podriamos decirle al pais que no todo lo del Estado es malg} Mhisterio de Hacienda a pedir ayuda, y si logramos ser admitidos en
todo lo publico es malo, nitodo lo privado es bueno, ese es un sofismg geograma de saneamiento fiscal y modernizacion del Estado, y final-
distraccion que se ha venido planteando porque se muestran mas l0s@@$ié hacer también una negociacién de la deuda con la banca. Somos un

malos que los casos buenos. municipio que esta4 en un plan de desempefio con el Ministerio de
Presidente Kemel George: Hacienda y en un plan de desempefio con la banca, un municipio
Muchas gracias Senador Jaramillo, tiene la palabra la doctora CarBfiggficamenteintervenido, en donde mensualmente recibimos el monitoreo
Inés Cruz, Alcaldesa de Ibagué. del Ministerio de Hacienda para ver como estamos manejando esos

Doctora Carmen Inés Cruz, Alcaldesa de Ibagué: recursos, un mu,n_icipio que esta en cuidados intensivos porque hubo que
, g AR hacerle una altisima cirugia para entrar en un extremo riguroso en el
Muchas gracias, un buen dia para todos, sefior Ministro, honorapigsejo del gasto, extrema austeridad en el gasto y una optimizacion de los
Senadqres, sefnor antralpr, sefor Procurador, invitados, gracias pof&siesos que pasé por tomar decisiones sumamente exigentes, muy
oportunidad y por el interés en un proyecto que supuestamente no B6Iftfas, como desburocratizar, reducir el 65% de la planta de personal
poca monta, es un proyecto trascendental para Ibagué, asi lo sentimggjgge no habia con qué pagarla y tampoco se requeria ese volumen de
tolimenses. funcionarios, un municipio cuyos recursos entraron en fiducia porque era
Ibagué es una ciudad que cuenta con una poblacion del orden deidé@xigencia de los convenios de desempefio bajo estas condiciones, un
mil habitantes, que su proyeccion a 20 afios se espera que sea del ordamitgpio que no tiene capacidad de endeudamiento porque ya venia
730 mil habitantes, que es una ciudad que crece a una gran velosatatada y o que logramos mediante estos convenios fue lograr una
porque alli estan llegando un gran nimero de desplazados, es una ciudadzacion de sobreendeudamiento para poder liquidar un personal que
que esta localizada en medio de dos ciudades que tuvieron gragldesinicipio no podia cubrir. Bien, en esas condiciones tenemos una
desastres naturales que fueron Armeroy luego Armeniay fue un voluarepresa de acueducto y alcantarillado que nadie dijo que estaba en banca
grande de desplazados los que han llegado y contintan llegandarptar, nadie dijo que era el desastre, es de las empresas que funciona en el
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municipio, pero con extremas dificultades, es una empresa que tfagates de agua y aguas abajo resulta que la aguas que nosotros contami-
una gran debilidad y es que sus dos socios principales, uno emtaos estan llegando a otras comunidades para uso humano y alli
Empresa de Servicios Publicos de Aseo la, Espi, que tiene el 9% dedasnos enfrentando problemas y nos han llegado los Alcaldes y los
acciones, es una empresa también en una situacién dramética, coongejales de los municipios aguas abajo a decirnos, Ibagué no puede
pasivo pensional imposible de pagar y con reserva ninguna patarnos sus aguas contaminadas para uso humano, en Alvarado, en
sustentarlo, y el otro socio es el municipio con el 91 % de sus accidtiedras, en Coello y en otras comunidades aguas abajo y el municipio no
y en las condiciones que ya sefialé. La administracién anterior caiesie la capacidad para resolver el problema, tan pronto como se quiera,
guio un crédito del Findeter del orden de 2.600 millones de pesos pk@, si nosotros nos vamos con el margen, afio a afio, pues dentro de 20
hacer unas obras absolutamente imperativas, pero a pesar de la gesitdipoco a poco podremos resolverlo, pero es que nosotros sentimos que
gue hemos hecho no hemos conseguido banco alguno que intermesha)o es la férmula, nosotros tenemos que salir a resolver el problema de
no que preste, que intermedie 2.600 millones de pesos del Findeterediato, en muy breve tiempo, Ibagué merece eso, que el problema no
éporqué?, porgue no le prestan auna empresa como el IBAL que sepesponga y se posponga indefinidamente y sea con el ahorro del dia a
una deuda minima de 6.500 millones, con unos activos importandés,que finalmente logremos hacer el acueducto que llevan 15 afios
pero tiene unos socios con esa vulnerabilidad. sofidndolo o haciendo las plantas de agua residuales, sentimos que hay

Asi que, en esas condiciones, las finanzas del IBAL se presentd@&aulas que nos permiten ya mismo con recurso, con inversion de la
una extrema vulnerabilidad, y si, nosotros hemos solicitado una inforg@g0unidad, del sector privado, resolver el problema y que esa inversion
cién que ha sido utilizada para efectos diferentes, hemos entregado dfh@80ra se vaya pagando diferido, como quien quiera que compra una
cartillas para un puablico, con una informacion sintetizada que deb&i@$a para pagarla en 20 6 30 afios, si no tiene la plata ya pero si quiere su
mos.., y eso vamos a hacer, desarrollar a fondo cada una de las cifra§3#abUeno se mete en un programa de esos y la paga poco a poco y
que no corran el riesgo de ser interpretadas de la manera diferente dligBente terminara en algun momento, asi que eso es lo que nosotros
ha hecho, las cifras que estan aqui son correctas, pero efectivarfff€Mos hacer porque sentimos que agua potable es un derecho funda-
pueden ser interpretadas de una manera diferente, hay un problemd @@l de todos los ciudadanos y no da espera, nosotros podemos
interpretacion que se hace con la cifra especificada de la depreciafi§ffeépar en la cifras y es que infortunadamente las cifras son variantes,
cometimos el error y lo admitimos, el no haber escrito un anexo en ddiRRP1ros estamos hablando de un censo del afio 91y las estimaciones de
se profundice con detalle en lo que consiste la depreciacion para aseB@iPCion por ejemplo, pues si hay estimaciones que varian, las saca una
que la interpretacion que se hace es ajustada a la normay a la forma €BH¢#&d, €l DANE y las ajusta, varian en algo, usamos las cifras oficiales,

debe leerse desde el punto de vista contable, lo vamos a hacer y val@d§iias por multas por taza retributiva que estaria pagando Ibagué por
complementar esa informacion. la contaminacion del agua, por no producir el control de la contaminacion

tz{;}%gronto cuanto se necesita, pues son cifras producidas por Cortolima

Ahora bien, yo quiero afirmar que he estado absolutamente consig es la autoridad ambiental de Ibagué, del Tolima y a la cual nos
de lo que se hgbla, lo he tomado con total ,responsa9|l|dad, de h fimos, a ellos les oficiamos para que nos informara como era la
llevamos estudiando este proyecto hace mas de 2 afios y no es

o

improvisando, nosotros desde muy temprano conociendo esta situ Bccion de las tazas retributivas para Ibagué y para el IBAL y nos
P . Uy temp ron esa cifra, que en 5 afos, en 5 afios se estarian pagando si no se
del IBAL acudimos a todos los Ministerios, no solamente con el IB

. L . ., e nada, claro si se hace pues podemos resolver el problema, el punto
sino con todos los problemas del municipio acudimos por gestion !

Ministerio de Desarrollo acudimos a decirle necesitamos sacar adel acer y tener los recursos para hacer, ¢y Como tenemos los recursos
hacer? pues por crédito de Findeter, gue ya les sefialé como no hemos

esto, prepararnos para el futuro, no para el presente, y encontramos i &l intermediacion o por los recursos que genera la misma empresa
programa de modernizacion de los servicios publicos de agua pot éelo podremos hacer muy poco a poco y entonces nos vana caer esas
y alcantarillado y ese programa encontramos que nos encajaba pgiigias'y nosotros pensamos que es mejor hacer en obra ya, asi sea con
ltamente,l_porque no qlferlal(rcljos esperara quella empresabplpéa%s Aos de inversion privada y no pagar en multa algo que no tiene
uego sallr a encontrarie salida, yo pienso que laresponsabilida elitldo, cuando ademas estariamos beneficiando a la poblacién, pero esa
dirigente, de un gobernante es prepararse para el futuro y no espgrar soqor Senador fue formalmente y le vamos a enviar copia de la

que las cosas colap§¢n para alli si salir a resolve:r p_rqblemas y "S%{micacién emitida por Cortolima, es un documento oficial de esa
a problemas dramaticos como el que se esta viviendo en mlé de tasa retributiva.

infortunadamente. . )
Honorable Senador Mauricio Jaramillo:

La empresa nuestra es una empresa rescatable, una empresa g}J% regunta..., me disculpa, miintencion no es interpelarla, trataré de
cuidamos mucho y que la estamos protegiendo para que contintie siengg Pregunta..., pa, P &
rar hace que usted termine, pero para ser muy puntuales, ¢.cuanto es

una empresa que le sirva a Ibagué. Ahora bien, el punto es qu S : SENROE

considero que el acceso al agua potable hoy, siglo XXI, es un derdgfid/ersion?, usted habla de la inversion inicial que no puede hacer el

fundamental, y no hay derecho a que en Ibagué haya tanta poblacio (}IpI0 porque tendria que hacerlo a cuentagota, a medida que le va
o el dinero, entonces, eso me hace suponer por lo que he podido

no tiene acceso a agua potable, tiene agua en unos llamados acue v Ser i no estov equivocado. de due hava una aran inversién de parte
comunales que son mal llamados acueductos, son albercas por Dio§ 869" Yeq ,aeq y 9 P

albercas donde la comunidad en una accién de rebusque, pues tom&iﬁ Baefadoﬂ le quisiera ped'F con todo el respeto que me precisara el
de donde puede y la conduce como puede y la lleva a sus hogares y exacto donde esta reflejado ese acued.ucto que usted dice que es’el
unas cifras minimas, pero es que no puede cobrar mas porque el a a Ilegar, el nuevo acueducto en esta inversion que yo tengo aca,
es de calidad, es una agua no tratada, y es una zona que por supuBef@ [ Precisando. ]

mayoriatampoco tienen alcantarillado, y todas vierten efectivamente alddoctora Carmeén Inés Cruz, Alcalde de Ibague:

rios, quebradas y riachuelos de Ibagué que son muchos, y todos IBsieno, esimportante sefialar algo, se dispone de unos documentos que
estamos contaminando de manera grave, Ibagué no tiene tratamierfteeden una propuesta de la firma consultora, sobre el planteamiento que
aguas residuales, ahora efectivamente las autoridades medioambiendithesealizarse, esa propuesta que es la que seguramente el Senador tiene
han establecido unas exigencias altas y yo las entiendo, porqueriasl mano, la propuesta de los términos de referencia del proyecto de
entidades territoriales no han tomado en serio eso de controlar la ceotaratacion es la propuesta que nos presenta la firma consultora, pero esa
minacion al agua, y entonces ahora si nos pone contra la paregrdguesta nosotros la recibimos y conformamos unos grupos de trabajo
inmediato plazo, claro esa ley es antigua, pero solamente ahora corpaa-analizar la parte.., latécnica, la financieray la juridica, de tal manera
zan a aplicarla y los municipios no corrieron tanto cuanto debian, paraahi se incorporen los ajustes que nosotros demandamos para llegar a
asegurar que ya estaban resolviendo ese problema de la contaminiaciénsion final, por tanto esa version sefior Senador no es la version final,
brutal que se esta produciendo a las fuentes hidricas, entonces nosmisofros la estamos ajustando, hay ajustes sustantivos, pero sustantivos
ahi estamos en problemas, porque efectivamente estamos contaminaralelse propuesta que es la que formula la firma consultora y hay un




GACETA DEL CONGRESO 297 Martes 1° de agosto de 2000 Pagina 9

planteamiento que es la que hace la firma consultora y es que el proyeetolacion que nos hacia la firma consultora, ellos planteaban que
de concesion debe formularse fundamentalmente por metas, por oljasitaba con exigirle la garantia de que se le daria de servicio de acueducto
vos, debe formularsele a quien quiera, quien gane la concesion es gueantarillado con calidad y con continuidad, entonces estos ajustes
tiene laresponsabilidad de cubrir tal porcentaje de poblacion, no la degstgn en otro documerdae no es el que tiene a la mano el Senador, pero
sino la que siga llegando, todo el crecimiento de poblacion a futuro,qug por su puesto se lo podemos hacer llegar Senador, porque nosotros ya
su puesto, una poblacion acelerada que ya le sefialé como crecenti@mos con él, como producto del taller que se le esta haciendo con unos
aceleradamente, entonces esa propuesta es a objetivos, tiene que gasaatialistas al documento que nos fue entregado por la consigita,

zar el servicio de acueducto y alcantarillado al 97% de la poblacién, aHeeir ademas que la problematica de alcantarillado de Ibagué es absolu-
si es con este planteamiento técnico o con el otro, o con el otro, eso E&MgNte seria, grave ya les decia como no hay tratamientos de agua
asunto mas de la definicién en el proceso de los mismos concesion&@sgida y no disponible a la mano con los recursos con que contamos
obviamente en concertacion con el IBAL, que el IBAL continta, porgg@que las cifras del IBAL suman por cierto un monto alto en la
parte del asunto es que el IBAL en nuestro planteamiento continGdaairacion, se factura, pero el recaudo tiene un problema muy severo, en
desaparece, no estamos vendiendo activos, no estamos privatizangi@{gemomento la cartera del acueducto de Ibagué es del orden de 3 mil
IBAL permanece con la propiedad de los activos, sencillamente estafifignes de pesos, y la aguas no contabilizadas, las perdidas de agua del
concesionando, y tendria que haber comenzado por decir que hoy el [@educto de Ibagué son del orden de 45%, cosa que es brutalmente alta
esta practicamente concesionado, hace, desde el afio 91, el IBALYedgyiene del hecho de que el acueducto de Ibagué es un acueducto
manejado por un operador privado, viene siendo manejado poRg#guO, que tiene una tuberia de 40 afios y mas y eso permite unas fugas
operador privado, pero en unas pésimas condiciones para el IBAL, pofgié altas, cosa que no es posible resolver asi de sencillo, no es cuestion
es un operador que opera el IBAL, pero no invierte ni un peso, senciifadecir bueno eliminemos las fugas de agua, eliminemos las aguas
mente el IBAL le gira mensualmente el orden de 225 millones a GRRt@bIlizadas, para hacerlo hay que invertir y esa es una inversion de
cooperativa para que opere, pero ese operador no invierte ni un solo B@Qé, montos que desbordan la capacidad actual del municipio para
ni uno, entonces ellos no operan y afio a afio se le renueva, se le co?jﬁego ya, pues seguramente si vamos ahorrando afio a afio durante los

y son los que ganan, esta concesionado de esa manera improcedentdpdf@S podremos hacerlo, pero el punto nuestro es que nosotros no
el municipio, el municipio no esta ganando nada de ahi, lo que estaf5€MOs sacrificar el desarrollo de Ibagué por 20 afios hasta que ahorre-
omo no lo hace alguien que quiere la casa ya y ahorra hasta cuando

nosotros proponiendo es que sea una concesién de verdad, beneffE'B%% € acue
plete la plata para dentro de 20 afios comprarla, entonces alli se tiene

para el municipioy no para el operador que yatiene el municipio hoyd&&f@ ey TN
el afio 91. entonces. ... unavision del desarrollo, para mi es inminente resolverle este problema

- _— de Ibagué que lo conoce y que lo viene sufriendo de tiempo atras y que

Honorable Senador Mauricio Jaramillo: yo siento que no podemos seguir esperando otros 10, 20 afios cuando

Perdone la insistencia, cuanto van a invertir, perdone que insista tagéenas la ley lo permite, mas aun lo estimula, en la convocatoria de
porque es que si nos vamos por la ramas no hacemos nada, estagifsos del sector privado para venir a resolver este tipo de planteamien-
hablando, usted acaba de mencionar que es que el municipio no tig)ele servicios que son obligacion del Estado suministrarlo, pero que si
como hacer las inversiones porque tiene unos malos socios, pohgyénversion privada que venga a hacerlo pues eso es lo mejor que puede
nadie les presta, porque los bancos no se que cosa, entonces ustedutieder, entre otras cosas para que el municipio pueda tener recursos que
en cambio el privado va a hacer unas grandes inversiones des¢/gpueden aplicar a otros sectores que estdn sumamente descaecidos
inmediata, primero, me gustaria saber de donde sale el diagnosioeo la educacion y como la salud, entonces ese es el sentido, tiene que
para saber cuanto es que hay que invertir al municipio, porque esygretambién con la medicion de los tiempos, si el problema nosotros lo
supongo que eso sale de un analisis de todas las redes, mediciorpgesmos resolver poco a poco y que dure indefinidamente o sentimos
campo, etc., etc., y ahi sale un monto x para decir, yo no lo puedo hgueya el es momento de resolverlo, porque se ha esperado demasiado a
como empresa del Estado porque me vale 30 mil millones de pesadp mio, yo quiero sefalar también que efectivamente, cualquier
entonces me toca recurrir al operador privado, a la concesién paragggbernante quisiera superar las ineficiencias de inmediato y es una
invierta, entonces perdone que le insista tanto, ¢ cuanto va a invenpirugba de eficacia, pero a nadie se le puede pedir milagros y hay
sefior que llega? ¢cuanta es la plata que va a aportar para haceefesescias que dependen de medidas y de inversiones y definitivamente
inversiones ya que no tiene el municipio y que es si tiene y que estél IBAL para hacerlo eficiente tanto cuanto queremos que sea, hay que
dispuesto a aportar. invertir, si no invertimos no vamos a superar por ejemplo el problema de

Doctora Carmén Inés Cruz, Alcaldesa de Ibagué: las aguas no contabilizadas, que son muchas, son el 45% y no vamos a

Bueno, ya le decia Senador que el documento que usted tiene es %gder superar el problema de ese volumen importante de poblacion que

tA de aiust de aiust tah 0 esté recibiendo agua potable y sobre esa cifra me parece impor-
€sla €n proceso de gJustes, y en ese proceso de ajustes que esla NALRANY; osotros trabajamos sobre unas estadisticas de catastro que nos
el IBAL con un equipo que se ha conformado para tal efecto por orde

. by L Euantas unidades de vivienda existen en Ibagué, unas cifras recientes
la junta, la prevision es que estaria invirtiendo 73.683 en acuedu

oo O . NS & nos ha dado catastro Ibagué y con base en esa estadistica y en los
estaria invirtiendo en alcantarillado 60 mil millones, entonces el requgy

. I : 6n del orden de 10 mill Scriptores del IBAL, pues nos da una cobertura que aparece en las cifras
miento en la propuesta es una inversion del orden de 10 millones anaieg|adas de esa manera con las cifras suministradas por el catastro de

en los primeros 5 afios, los ajustes que nosotros estamos haciga@ddi del orden del 72% para la cobertura del acueducto y 69% en la
anticipamos que nosotros va a incrementarse porque consideramog fi&ra de alcantarillado, pero si me parece valida esa distincion, es que
tiene que ser mayor porque obviamente este planteamiento de la mafglsiq de poblacion recibe agua, pero un agua que no es potable y en este
nizacion del acueducto y alcantarillado de Ibagué, pues va armonicoffio perdéneme, completo, antes lo deje por la mitad y es que hay 28
el plan de ordenamiento territorial que se esta desarrollando tambidgfados acueductos comunales, que son mas albercas, que captan el
la ciudad, entonces esa cifra va a subir. En el replanteamiento que sg@$#2de cualquier fuente, fuentes que estan en extremo deterioradas,
haciendo y que va a ser el que finalmente salga se tiene una mversm’rjb%e no hay ningin manejo de esas fuentes hidricas y se han venido
orden paralabocatomade 4.600 millones de pesos, paralas conduc@eRgftiendo en unos conflictos sociales y politicos sumamente grandes,
de 28 mil millones de pesos, para las plantas de tratamiento del ordgjpfifie cualquier barrio y el Senador conoce muy bien el barrio La

7 milmillones de pesos, paratanquesy almacenamiento el orden de ota, el barrio Ambal4, Delicias, etc., barrios de poblacién muy densa
para conducciones entre tanques del orden de 16 mil millones, regdithde tiende a concentrarse poblacion desplazada que llega, pues claro
distrito 11 mil, micro medicién 1.750 millones para un total de 73 raéa alberca era suficiente para atender las 200 unidades de vivienda que
millones, en el replanteamiento. En los ajustes que nosotros estambira en un momento, pero como siguen llegando a gran velocidad,
haciendo, Senador, también esta, porque acordamos que asi fugsae$aya es insuficiente y se forma un conflicto social sumamente grave,
precision que el acueducto alterno de Ibagué si debe precisarse, sipbdan graves como que hay casi que confrontaciones con gran agresi-
guedar como un compromiso del concesionario, cosa que en la nadad para apropiarse de ese mal llamado acueducto a través de las juntas
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comunales que son las que la administran para apropiarse y suministeatamos exigiendo para sacar adelante una serie de obras que las quere-
el agua a quienes tienen el control de ese acueducto y no a los queosaon absoluta prontitud y no de manera dilatada como se ha venido
tienen ese control, nosotros sentimos que eso es una bomba de tidrapiendo, porque el sefior Senador si, bien lo ha dicho, las estadisticas nos
gue Ibagué no puede soportar, uno, porque es nuestra responsabilidadel&tran que de afios atras el IBAL ha arrojado unos margenes, pero aun
suministrarles agua potable y dos, porque son conflictos que se puedsi @on los margenes que ha arrojado, no se a podido hacer el acueducto
degenerando en cosas sumamente grave, si nosotros no entrarabgrizo de Ibagué, usted lo ha dicho, porque vale un monto que nos
mediar, hoy en dia eso implica un desgaste enorme parala administradé&porda, ni ninguna planta de tratamiento de agua residual, entonces de
pero ademas la comunidad hace un gran esfuerzo por resolveesa® 7 opciones que existian, el arriendo, la prestacion de servicios
problema de suministro de agua no potable pero no de alcantarillathgrales, la contratacion parcial de los servicios, etc., nos dio que para
porque los desborda, entonces son zonas que no tienen alcantarilladdgnesndiciones de Ibagué, repito, la mejor opcién era la concesion y
generan a la ciudad unos problemas absolutamente graves porque etgmmces muy racionalmente, porque aqui no cabe nada distinto sino una
el agua la manejan de cualquier manera y entonces el deterioro a lagbfduta postura racional y profesional, hemos encontrado que sila mejor
es enorme porque el agua corre por cualquier lugar. opcion que le corresponde al IBAL, es la concesion que nos permitira que

Con esto sefior Senador yo si quiero dejar muy claro de que aqui Ac8eaNos todo retorne al IBAL, que no ha perdido en ninglin momento la
trata de manipulacion de la informacion, o de falta de control de mi pRf@Piedad y todas las mejoras que se hagan en esa propiedad ajena porque
de esa informacion, se trata posiblemente de informacion que fue pr@p8e! IBAL, nos retorne sin tener que entregar un peso mas, eso es lo que
rada de manera sintética y con una fuente anterior a la que hoyeaEdNos haciendo, pienso que es la responsabilidad legitima de un
suministra el Dane porque es una informacién sumamente dinangléRernante querer resolverle los servicios publicos tan vitales como es el
recientemente por ejemplo para razones electorales el Dane ha s&@atgslucto y alcantarillado a una ciudad y hacerlo con prontitud, no con
otras estimaciones de poblacion y nos han sorprendido porque difierdti@@pitud, porque repito, en esto venimos trabajando hace mas de 2 afios
las que habia sacado antes y que nos habia suministrado, vamos a B@gespbles Senadores. Entonces aqui no hay precipitud, pero ademas
la version final, para ver cdmo esas cifras pues son las oficiales finaleBR}tros tenemos una fortuna, es que para bien o para mal, no somos la
ultimo mes, pero nosotros tenemos el sustento y podemos entregap&B§ra generacion, los pioneros fueron otros que tuvieron el valor de
para asegurar que hay tranquilidad sobre eso. Ahora, respecto al tr!ﬂﬂﬁérse a unos proyectos que son tremendamente controvertidos, los
que han venido haciendo la firma Capital Corp., para nosotros esRipReros fueron los costefios, fueron en Cartagena, en Barranquilla, en
entidad que gand una convocatoria a nivel nacional y para nosotroa28éa Marta, en Tunja y nos hemos ocupado en conocer a fondo esas
valido el trabajo que esta haciendo, hace 2 afios nos viene acompaf®Rgsiencias, en lo buenoy en lo malo, para asegurar que no repetimos lo
en un levantamiento de un diagnéstico de la problematica del acuedii@g Y Por el contrario nos alimentamos de lo bueno para tomarlo para
de Ibagué, en donde el IBAL por supuesto que ha suministrado todBagué, somos la segunda generacion, no los pioneros, entonces estamos
informacion disponible y a construido informacion complementarigufructuando el conocimiento que otras experiencias han dado sobre lo
hemos encontrado que han hecho un trabajo bueno, un trabajo B8R0 0 10 malo, también conocemos la experiencia de Clcuta, que dejo
nosotros confiable y en eso nos hemos apoyado pero aun as¥iNaglecciones sumamente tristesy por su puesto que tomamos la medida
formulaciones que ellos hacen por supuesto que las procesamos a niP@f@@segurar que nosotros no vamos aresponder, arepetir una historia tan
la junta y hacemos nuestras propias apreciaciones y nuestros prégiglicada como esa, porque de por medio no solamente esta la credibi-
ajustes, porque yo sé que la responsabilidad esta en mi cabeza y efifizdéle la comunidad, sino mi cabeza, que me la estoy jugando en esoy
la Junta'y con esto nosotros no jugamos, Nosotros conocemos que HBYRIEStIgio como una persona seria, como una persona profesional, como
dia hay un ambiente de total incredulidad sobre todo, hay una descori#i@-Persona que llegé a la administracion municipal, no por graciosa
zatotal, todo el mundo sospecha del otro, porque hay muchos argumé&gfesion de alguien, no, yo llegué a la administracion municipal después
que nos llevan a eso, si, pero también yo pienso que hay gente quéedgber luchado muy duro para llegar a servir a esta comunidad y quiero
esforzamos para hacer un trabajo absolutamente honesto, de hect@lidssé que voy a salir con la frente muy alta, porque sien algo he logrado
sentimos muy complacidos porque el Ministerio de Desarrollo aceptBRntener es esa claridad de que soy una persona absolutamente honorable
peticion que nosotros hicimos de tener un acompafiamiento permangigeta y asi continuar siendo y por eso me alegra oirselo al sefior Senador
de Transparencia Internacional y vamos a tener ese acompafiamientdajaillo: Las preguntas que ustedes han formulado son 21, presento
nos da mucha tranquilidad, asi fue como se suscribié un convenio engliseulpas honorables Senadores, efectivamente por no haber mandado
Ministro de Desarrollo doctor Cabal y Transparencia Internacional, p@8t con mas formalidad, pero tengo que decirle que el fax del Senado nos
que nos dé ese acompafiamiento, no solamente al proyecto de Ibagudiegig€l jueves por la noche citandonos, total que solamente tuvimos muy
a los proyectos diversos en los cuales esta involucrado el Ministerip@os dias y este documento hubiera podido ser mucho mas completo,
Desarrollo en este planteamiento, ahora bien respecto a por quofando si hubiéramos tenido mas tiempo, pero sinos llego el jueves por
concesion, nosotros no partimos de asumir que fuera la concesidarache, tuvimos el viernesy corriendo logramos entregar este documen-
salida, por su puesto que no, se partié de un diagnéstico y de explorar todaero obviamente los vacios que queden estamos en condiciones de
las opciones y de las opciones conocidas y que funcionan, de una omplementarlos con el tiempo que y por su puesto que todo este material
manera resultaron ser 7, que estan en la cartillay que estan de manergua@gui se requiere lo vamos a completar en una segunda version de esta
sintética, por supuesto, pero sobre cada una hay todo el desarrollo cgari#éa que hemos distribuido ala comunidad recogiendo 73 interrogantes
quiera, pero obviamente para una cartilla de esta naturaleza se prege@ti@ comunidad se ha formulado en relacion con este proyecto que les
una informacion muy sintética y se analizaron una a una para ver cuil\dgucra absolutamente a todos, hemos hecho multiplicidad de eventos,
esas era la que mas convenia a las caracteristicas muy especiat& amversaciones, de dialogos, de interlocucion con la ciudadania de
Ibagué, porque Ibagué es Unico y no es igual al resto de ciudadesigs los estratos, para contarles como es este proyecto, porque vamos a
encontramos que, partamos de una premisa, primero, el IBAL no eraest@proyectoy por su puesto hay ciudadanos que no estaninteresados, hay
empresa que se podia privatizar, no estaban en venta sus acciones, naJeos mas que si estan interesados y que conocen el proyecto, de miles
por varias razones, uno, porque hay un acuerdo del Concejo municipafigueaneras hemos intentado llevar esa informacion, esta fue una dirigida
establece en la transformacion que ordend la Ley 142 a estas empresaghgeiblico muy amplio, no aun pablico tan especializado, pero podemos
transformé en una sociedad por acciones del orden municipal ofigiedducir una y hemos aportado aqui un volumen grande de documentos
entonces no admite socios que sean privados, laempresa no admite sp@iesjue quienes estén interesados en conocerlos a fondo por supuesto
ademas nosotros estuvimos de acuerdo en que no se trataba de vergtaretlisponibles, pero repito, esta cartilla que es de amplia divulgacion
IBAL, ni de vender sus acciones, porque perdiamos el control, la decigi@s una de las estrategias digamos de popularizacion del proyecto lo
fue el IBAL queda en el municipio, el IBAL no esta en venta, el IBAtamos a enriquecer, a complementar para que sea mucho mas completo
permanece, lo que hacemos es concesionar una operacion por un pgrigdovenidas por supuesto todas las observaciones que ustedes tienen.
de tiempo razonable que permite la recuperaciéon de la inversion qu@ienso que...
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Honorable Senador Mauricio Jaramillo: ...plantean un escenario a futuro bastante atractivo, qué van aresolver,

Sefiora Alcaldesa una pregunta, ¢ cuéanto considera usted puede €8fareran como consiguen la plata, veran cémo hacen para lograr un
el acueducto que ustedes a Ultima hora han involucrado segiin n&Y $fede eficiencia, pero a mi eso me parece supremamente grave porque
informado en el contrato que van a realizar con el concesionario?, ¢ cl&hnt@ue para poder usted llegar a ese compromiso tiene que haber
y dénde y como cambia todo esto?, porque es que la preocupacién g@Yj@mente un analisis detallado de como es que llega o al 97%, no es que
tengo es que usted me dice, es que este no es el detalle final, este ngséecle puede entregar la concesion a alguieny decirle, oiga, es que usted
proyecto final, esto apenas era la propuesta, pero entonces a mi me pigigeglue concesionar, yo le entrego la concesion y usted me tiene que
grave, yo no sé qué pensara el sefior Contralor, la no le pregunto al §&f§&@gar esto en un cien por ciento de eficiencia, el operador o el futuro
Viceministro de Desarrollo, porgque veo que son amigos de privatizar tdBgrador tiene que entrarnos a demostrar en cifras y en analisis muy
lo que se les atraviese, entonces no me siento acompariado en mi gkslados como es que logra eso, y hasta el momento tampoco lo he
pero yo no sé cémo puede uno iniciar todo un proceso y después de@flieo yo entender, entonces sigo insistiendo, yo quiero decirle que yo
supuestamente lo conocié la comunidad, se hicieron una serie de delg&%ido de su buena fe, eso que quede claro aqui frente al contralor, yo
al final nos dicen que eso no es lo que se va a hacer, que ahora lo qu,bcg@o de sus buena fe, ni mas faltaba, ni de su honestidad, la reconozco
va a hacer es otra cosa, entonces a mi me parece que entonces patalfjgamente, enlo que yo no estoy de acuerdo es en que el procedimiento
hablan con la comunidad, para qué invitan a foros si al final dicen..., akbglieren llevar del cabello como fuera, a mi me parece qué eso no esta
si usted me llegara a decir sefiora Alcaldesa que es que ustedes §HEnen las preguntas que yo le hago a usted, le digo qué asesoramiento,
nueva propuesta, el ajuste final, como usted llama, pero que se lo V#£anstruccion se les ha dado a los funcionarios del IBAL, o a los que
presentar ala comunidad antes de iniciar el proceso, uno diria, pero éa%ig@ m,anejando el proceso para entrar en ese complejo proceso de
tengo entendido, usted me corrige, que usted ya tomd la decisién gE@$esion, y usted me dice que no, que porque para eso esta Capital Corp.,
primero de junio se habré ya la convocatoria para este proceso, o se&§@Capital Corp., hace el diagnostico, hace todo, no yo creo que cuando
es un hecho cumplido, o sea, a la comunidad le vamos a informar pardifegsta defendiendo unosintereses no puede quedar solamente en manos
qué opina de lo que vamos a decidir, pero si me preocupa que sedflygpnsultor la decision, sino uno mismo se prepara, maneja el tema,
involucrado a la comunidad en unos términos de referencia que usted§icggie es que el problema de los privados es que ellos no son hermanitas
ahorita no son los mismos, quiero decirle dos cosas, la primera: cuand§yd caridad, ni la madre Teresa de Calcuta, los privados vienen a hacer
hablo de los 47 mil millones de pesos y no estoy de acuerdo con esa REHCIO Y si no le plantean buenos negocios, atractivos negocios ellos no
es recurriendo a lo que dice la Superintendencia de Servicios Pblic&€, [@eten, no conozco el primer operador privado, ningln inversionista
Superintendencia de Servicios Publicos me dice a mi en la carta qéVado que venga a perder plata, todos y entre mas chance que le den,
envio al Ministerio que no son esas cifras, sino son 8 mil porque ya seSéi¢ mas oportunidad que le den para que ellos salgan con los bolsillos
adelantado unas obras, entonces no se puede plantear de que van d1%@$ 4nos y ganen mas dinero, lo van a hacer sin ningln tipo de
mil sino se adelantan obras, porque ya hay unas obras adelant&@@i@mplacion, entonces yo lo que vengo diciendo es que como esta
entonces habria que preguntarle al delegado de la Superintend@f@eado esto el inversionista privado no esta aportando practicamente
porque el habla de la cifra de 8 mil, no me queda claro todavia porque (&gd. Porque qué es lo que va a hacer el inversionista privado el dia
dijo que iban a invertir 10 mil millones de pesos en el primer afio, perg@liente de que le entreguen la concesion, pues simplemente pide un
pregunta que yo me hago si es que los 10 mil millones de pesos los p§égeito que lo paga con los ingresos a futuro, entonces si el problema del
invertir con los recursos propios porque esta demostrado que la invel%%'ﬁdUCtO.?S que no le van a prestar,plata, pues simplemente cambia la
del afio pasado fueron de 14 mil millones de pesos, entonces cual@Ermacion, blsquese una... a través del mismo Concejo para darle un
mérito de contratar la concesién si van a hacer exactamente lo mism®&Uf¥0 cuerpo, saque a los malos socios que tiene alli y que esa misma
acab6 de decir ahoritica el doctor Arboleda que tuve la oportunidag@ipresa del Estado puede hacer las mismas inversiones, pueda compro-
conocerlo, que es que entran casando con 5 mil millones de pdBBEr CIErtos recursos.
hombre, pues 5 mil millones de pesos no es una cifras, no, dijo 5 m¥o no veo por mas de que usted me insista, yo no veo dos cosas
millones de peso, yo sé lo que 0igo, 5 mil millones de pesos de capitalfupugamentales, primero, no veo un aporte importante, grande como para
con eso arranca, lo demas lo van desarrollando, la pregunta es, esalplgtaes que nosotros no podemos hacer eso y es la salvacion, yo no veo
la pueden haber conseguido a través de otra propuesta, a usted le hidiedonde van a decir que con 5 mil millones de pesos van a poder arreglar
una propuesta de aguas de lbagué, de como involucrar de prontebpl@blema del agua potable, van a arreglar el problema del saneamiento,
comunidad de los usuarios para que consiguieran esa plata, usted wansarreglar el problema de las aguas residuales, yo no lo veo y no veo
respuesta nos dice que no es posible que por que el Concejo de Ibagaépoco de ninguna manera que nos garanticen a nosotros, que efectiva-
quiso aceptar la peticién que ustedes hicieron de crear una empresgedee ese operador va a darle mayores beneficios, yo hice unos calculos
economia mixta, pero es que las condiciones en las que el Concejoaqagdisted pues no me ha desvirtuado en el sentido de que los gastos
el acuerdo que ustedes presentaron, son muy diferentes a las deopesacionales, los gastos de inversion fueron 14 mil millones de pesos en
entonces sigo insistiendo que no veo claro esos 10 mil millones de pesagio de acuerdo en el informe de la funcionaria del IBAL, dice que son
no veo cémo eso me puede decir usted a mi que es que ese capital erigtrmal, ahora le adverti también que era posible que ajustando la tarifa a
suntuoso es el que le va a resolver los problemas al municipio, yo penga plena en los proximos 5 afios, un 60% se podrian lograr unos 7 mil
gue usted me iba a hablar, no es que ellos llegan con 40 mil millonesitlenes de pesos adicionales que se podrian destinar para inversion,
pesos y son las obras que vamos a hacer ahorita, pero usted measgiée como los gastos de operacién no van a incrementar, ni los
diciendo que ellos vana aportar 10 mil millones de pesos que yadministrativos porque sabemos que con la inflacion el incremento a la
consideran como inversién para este afio que es lo mismo que teagifa de acuerdo a la inflacion es suficiente para atender ese incremento,
recaudar y que va a tener la posibilidad de invertir en este afio, o sepaplrgamos tener obviamente una mayor cantidad de dinero para inversion,
lo que estamos ganando es apenas que lo se puede invertir en el tranaquisgparecen, monto para inversiones, fueron 8.873 millones de pesos 'y
de un afio, ellos supuestamente podrian empezar ya, pero fijese gaedagso le agregamos 7 mil millones de pesos que pueden generar los
cifras no siguen dando, claro, yo como no tengo el ultimo informe suyaevos, estariamos hablando facilmente de 14 mil millones de pesos, eso
no puedo sino basarme en lo que tengo, pero usted dice que van a ressligegue nos da a nosotros en total, que podemos llegar a 217 mil millones
el problema de alcantarillado y resulta que el problema d acueducto e sgesos, entonces yo no veo que el sistema de concesion nos traiga
vaaresolver porque aqui no esta planteado en las inversiones porquegrsiedes beneficios porque veo que eso lo puede hacer el IBAL y de eso
sabe que ese acueducto puede valer 40 mil millones de pesos o ust@starsos hablando sin ser una empresa eficiente al maximo, entonces yo
dirala cifra 0 20 6 30 mil, ¢, donde esta planteado?, dice que van a reselvgrisiera preguntar, ¢es falso el informe que presenta la doctora Luz
todo el problema de la aguas residuales, pero los montos que haytélaha Medina Orozco en cuanto a las inversiones?, porque sobre eso se
precisamente para las plantas y lagunas de oxidacion en 20 afios soreStaltbasando todo este problema, porque si a mi me dicen que esto mismo
millones... producen, paso de 6 mil a 9 mil, o sea hagale el calculo y vera que en 2
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afos eso se convierte en 200 y pico mil millones de pesos y el openaoswtros lo apoyaremos, pero asi como esta planteado hasta el momento,
solamente esta ofreciendo 135 mil millones de pesos, entoncespamdo menos en el caso personal yo no estoy dispuesto a acompafar ese
podria entender que la razén es que como van a aportar 50 mil ya ypat@so, asi no pueda hacer nada mas que hacer este debate y seguir
aresolver el problema del acueducto alterno, y van a resolver el problgmeaiéndome publicamente, que aspiro no tener que llegar a eso.
detalcantarillfldp y el problema de aguas C:esitljualle?, pues dicle bueﬁ*??sidente:

entonces no la jugamos a que, a que nos den la plata ya, resolvemos.e .

problemaoa cujer?tagota Io(\q/amos ?‘esolviendo, pero todavia no he pod%gnador Juan Fernando Cristo. )

quedar conforme frente a lainversion, yo creo que 5 mil millones de pesddonorable Senador Juan Fernando Cristo:

usted, lo sabe sefiora Alcaldesa, no resuelven absolutamente para nadadoacias sefor Presidente, mire, yo si tengo interés en participar en este
problema que usted cree que puede atender, lo demas ellos van a haledydte, no sé si permitimos que la sefiora Alcaldesa termine su interven-
mismo, ellos van a hacer un aportecito ahorita, sacan un crédito para pagapara que después algunos Senadores podamos hacer una interven-
con los ingresos futuros y van a empezar a invertir de acuerdo a lo quedesin poco mas de fondo y no una simple interpelacion, me parece muy
va llegando, ellos no se van a poner a invertir mas de lo que tienen poiqiegesante, creo que es una funciéon fundamental de esta Comisién como
insisto, ellos vienen a hacer aqui negocio, yo no digo que las concesimnes$os de los colegas saben, aqui realizamos el debate sobre el acueducto
sean malas todas, yo lo que digo es que no todos los casos son igudéeS§cuta, yo creo que fue un debate sano parala ciudad y sano para el pais
que siunoya se le metio en la cabeza que tiene que hacer la concesiGandaemedida en que evitamos que sucedieran grandes catastrofes y
yo no comparto, pues hay que hacerla en unas condiciones que seadé#sagtres con el acueducto de esa ciudad por lo que se venia haciendo, pero
rigurosas para los concesionarios, para gque no.., para que ganengdatera tema.., yo quisiera que la sefiora Alcaldesa terminara su interven-
claro, pero que no sea mas de lo que se merecen, entonces sigo insistiéngara poder intervenir de fondo, antes de ello, quisiera sefior Presiden-
en que no veo eso claro, no veo donde lo.., y si usted me dice que g&sth su veniay la de la sefiora Alcaldesa presentar una proposicion que
apenas ajustando, entonces yo le pediria otra cosa, para no ir a pegar sléscita ninguna discusion, estoy seguro, en el seno de la Comision,
injusto, pues paremos el proceso del 30, del primero, que usted ya lodiasse a la sefiora Ministra de comunicaciones, doctora Claudia de
irreversible, convoque nuevamente a las fuerzas vivas de municipiancisco, al Presidente de la Comision Nacional de Television, doctor
expliqueles qué va a hacer, si todo mundo queda conforme, si nosgiegio Quiroz y al Director Nacional de Inravision, doctor Gustavo
quedamos conformes, porque ya los ajustes nos quitan toda esta angastiper, para que concurran a una Sesion de la Comision Sexta del Senado
que tenemos, pues seguramente Nosotros mismos vamos y la apoydgamaRepublica el proximo martes 23 de mayo con el fin de responder el
para que usted firme la concesion, yo creo que un mes mas mientras sigji¢idnte cuestionario, hay un cuestionario anexo sefior Presidente tanto
le informe exactamente qué es lo que va a hacer, porque hasta el morparida Ministra como para el Presidente de la Comision y el Director de
me parece grave que usted este trabajando sobre estos parametrogpr&digion, es simplemente abrir la posibilidad de hacer un gran debate
nos diga que esos han sido revaluados en buena parte y muy imporiasteamente en esta Comision sobre la actual crisis que esta atravesando
parte porque estamos hablando ya de es de que se va a involucratetbvision en Colombia y la ausencia de una politica clara tanto del
acueducto alterno, que tiene unos costos bastantes significativos, y q@abrno Nacional, como de la CNTV para estructuralmente saber hacia
contestara por ultimo, y prometo no interpelarla mas, como vi quedgimde vamos a llevar a la television en Colombia, sefior Presidente,
estaba como terminando, ademas para que podamos tener la oportugifisidra entonces someterla a consideracion con la fecha del 23 de mayo
de que hablen los otros funcionarios, hable el sefior Contralor si tignghviamente solicitando la transmision por Sefial Colombia.

aunque yo basicamente le pedi muy encarecidamente y le agradezcopasigente:

veces yo le ando u poco duro, pero él sabe que es con carifio, para qu
pueda tomar algunas decisiones que en este complejo manejo politico
se pueden tomar, entonces él algun dia me dijo, mire, hAgame ver
cosasyveraqueyo..,eso me ayuda parayo también llenarme del val . ]
uno necesita para poder tomar unas decisiones que a veces son orable Senador Luis Humberto Gémez Gallo:

dificiles y que nadie entiende, entonces él sabe que mis criticas las hag@ Presidente, Muchisimas gracias, a la doctora Carmen Inés muchas
con respeto, pero las hago como siempre he acostumbrado hacerlagracias por la interpelacion, este es un tema muy delicado para el futuro
mucha fuerza, pero basicamente lo que queria del sefior Contralor edegléeciudad capital de nuestro departamento, nuestra ciudad de Ibagué,
él oyera, porque se que €l ha sido en ese sentido muy juicioso de quecadapuesto que tomar determinaciones sobre la manera como se podria
vez que se le plantea un tema pues lo analiza de una manera objetwaesionar, privatizar, hacer cualquier tipo de negociacién con un activo
imparcial, para que no dijéramos que yo tengo larazon o que usted la ti@némportante para el municipio y que comprometeria los siguientes 20
sino que nos sirva también para entrar a determinar si estamos.., Ugt8ds) requiere una gran cautela y de una gran prudencia, este es un tema
estoy yo en lo cierto y cual puede ser la decision, para eso lo invité, gpaeome ha quitado muchos ratos de tranquilidad y que lo Gnico que me ha
me gustaria también obviamente que después de que hablaran los Semaitido poder dormir con alguna tranquilidad en medio del desarrollo
dores, pudiera intervenir el sefior Contralor porque el Contralor Munig-€él, a sido la certeza absoluta que tengo por el conocimiento de manera
pal de Ibagué, nos puede informar si es tan caotica la situacion, si nalinayta, personal, por la cercania que he tenido con la Alcaldesa y que me
salida, si es desde su perspectiva pudo haber encontrado otras popénestio en su momento tomar la determinaciéon de acompanarla en el
soluciones, eso es lo que yo le quiero decir, que si usted sigue insistiprg@sito de llegar a la Alcaldia que es la absoluta tranquilidad de que ella
en este proceso sefiora Alcaldesa, yo le rogaria a usted el favor desyuea mujer limpia como aqui lo reconocié el senador Mauricio Jaramillo
aplazara si quiera por un tiempo prudencial, sin que eso vaya a perjudigaien por supuesto le agradecemos y con quien coincido en ese punto,
mayormente, mirar a ver si ese compromiso de que en seis meses, @sgpeefiora Alcaldesa es sin lugar a dudas la mayor tranquilidad que
también los ponen a ustedes que si en seis meses no hacen el pteaesos, por eso después de haber desarrollado un debate que hicimos en
entonces les cobran una multa de 70 mil dolares, no hombre, que esimses de octubre frente al tema de la corrupcién en la plenaria del Senado
concilie para que usted pueda, porque estoy viendo que hasta ultimagmidande nos acompafio el sefior Contralor, llegué ala conclusion después
usted todavia.., llevan dos afios pero todavia a ultima hora estan camigesmalizar muchas cifras y de estudiar el tema y soportado en un estudio
do el esquema, lo estan cambiando en algo importantisimo, que eg &l Universidad del Rosario que en este pais el 80% de la contratacién
acueducto alterno, en eso me acaba de decir que nolo habian incluids@quai por la via de las cooperativas, se va por la via de la emergencia
no esta incluido y lo acabaron de incluir en la respuesta y que es la ultiaaifiesta, de la contratacion directa y solamente el 20% se contrata por
decision, entonces pesar en esa posibilidad, si usted sigue insistikeithzion publica y generalmente con burro amarrado como dicen en mi
mucho en eso, démonos un tiempo y sobre todo que ya el texto definiigvea, de tal manera que le envie una comunicacion a la Alcdlesgsaés

se lo podamos presentar a las fuerzas vivas del municipio, que si nosdérese debate, tal vez en el mes de noviembre, en donde le decia sefiora,
estamos de acuerdo, sabemos que usted va a tratar.., no se prealghgesa, cualquiera que sea el proceso que vaya a seguir en el tema de

%ﬁ consideracion la Proposicién del Senador Juan Fernando Cristo, ¢ la
ﬁgban los Senadores?, aprobada. Senador Luis Humberto Gomez
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la concesion o de la privatizacion, le solicito se convoque a una audievecia poner aqui una plata, no va a venir aqui con la plata del Mister, a
publica, que es uno de los puntos que yo propuse en una leyndeejar los recursos nuestros, porque en esos términos entonces seria
modificacion al estatuto, no para contratar sino para robar que hay emasto mejor que pensaramos en el fortalecimiento institucional, que no
pais que es la Ley 80, uno de los articulos que propuse en su modificasi@camino, pero insisto, aqui lo que hay que buscar es un buen negocio
es que de cierta cuantia hacia arriba, todos los pliegos antes de inigaralel municipio, le decia a usted sefiora Alcaldesa en una reunién con
proceso de contratacion tengan un proceso de una audiencia publickens@memios, recordando a mi abuelo que me decia hay dos cosas para las
convocatoria nacional como lo amerita este tema, recibi por supugatono hay que tener prisa, ni para el amor, ni para los negocios, y yo creo
inmediatamente su respuesta, sefiora Alcaldesa aceptando mi soligjuedaqui en este punto fundamental yo sé que usted quiere acertar, yo se
posteriormente nuevamente me dirigi en el tema para mayor tranquilijad,como usted lo a dicho, sefiora Alcaldesa se esta jugando su prestigio,
para la seguridad suya, la de los ciudadanos, etc., que vincularangeseata jugando el futuro de la ciudad, no nos podemos equivocar, no
Transparencia Internacional, afortunadamente nuevamente recibpoglémos, por ejemplo para mi no es prenda de garantia que Capital Corp.,
respuesta positiva, desafortunadamente no pude estar la semana pagads la entidad que hizo el estudio, que tiene ligada su segunda parte de
en Ibagué acompafiandola en la firma del tema, entre otras cosagsa@ a una Comision final de éxito, sea el consejero del negocio, yo le
solamente porque estaba aqui equivocado, sino porque sigo tenigedia a usted, busquemos a alguien que nos aconseje distinto a Capital
grandes inquietudes que no me permiten en este momento teneiCyn&, no porque ellos sean malos, es que son juez y parte y es que Si yo
posicion clara frente al tema de la concesion del acueducto de Ibagyfiel@oy a ganar la segunda parte de mi negocio que es donde esta la mayor
primero que hay que decir frente a este tema, es que definitivamesitgorcion del negocio, me la voy a ganar en la posibilidad de que el
ideologicamente o en términos de la concesion que se tiene del manejieg@elcio se haga, a el negocio se hace, entonces sencillamente sera mi
Estado, son dos posiciones muy distintas, la primera de quienes creemgli€ia indigena, sera no sé qué, pero yo siento después de haber estudiado
el Estado tiene la obligacion de prestar esos servicios y que los recyrs@der profundizado, yo recibi sefiora Alcaldesa, usted sabe cuanto la
tienen que salir de algin lado, que no importa cuanto le cueste el seryiflisro y la respeto y cuan solidario he sido con usted, yo por ejemplo le
a los ciudadanos ni cual sea su Calidad, tiene que prestarla al ESt@ﬁi&b}lno me gusté la nota Cariﬁosa’ por Cierto’ y respetuosa que usted me
nosotros los que creemos que bienvenidos sean los recursos del $8R{ con un documento en donde responde una carta que yo me gasté
privado, bienvenidos sean los refuerzos que se puedan recibir sitllas enteras elaborandola y estudiandola con un grupo de personas,
redunda necesariamente como en el caso de Ibagué, que necesitaRo flujos de caja, mirando cuanto es la inversién, mirando cuantos
ampliar la cobertura Yy necesitamos mejorar la calidad del servicio ¥dRos gastos, mirando qué eslo gue va apasar en todo este proceso, y yo
garantizarle a la ciudad el desarrollo futuro, en eso no nos podefi@$mente recibo un documento en donde encuentro lo que encontré el
equivocar, en eso hemos coincidido y coincidimos con la sefiora Algginador Mauricio Jaramillo, el tema de la depresion, los flujos de caja
desa, coincidimos con ella desde cuando hicimos un acuerdo ggfapero que eso no es tampoco razén para decir que este proceso no se
acompafiarla en el propésito y hace parte entonces de lo que fys,gHe hacer o que el proceso seguramente va encaminado para torcerlo,
propuesta de camparfia y de quienes la acompafiamos, sobre eso 8 ¢BAfio en sus manos limpias, por su puesto, pero lo que le quiero decir
cabe la menor duda yo creo que el Estado debe ser un Estado pequéjgs, &4ui, que se lo he dicho, se lo repito, se lo dije aqui escrito, lo que
Estado debe intervenir en unas cosas esenciales y fundamentales, pgi@#hos que conseguir es un buen negocio, sinos demoramos 30 dias mas,
donde podamos, previo control por supuesto, porque tampoco se le pyjeflss demoramos 45 dias mas, nada significan, si es que usted los
entregar ala voracidad del sector privado un negocio tanimportante ceg@sita, si no los necesita, pues bueno, y si ya la determinacion en la que
la prestacion de los servicios plblicos con los controles adecuados dg\aghsolutamente solidario con usted, en la decision, en eso si, en lo que
tarifas, etc., por su puesto que a mi me gusta la posibilidad, me inclinggdo estoy muy convencido es en los términos del negocio, entonces
la posibilidad de que lleguen los recursos del sector privado. sencillamente queria aprovechar esta oportunidad en la que me ha
La gran inquietud que surge entonces es, la privatizacion no es malitado el Senador Mauricio Jaramillo almorzar aqui a la Comision, para
lo que es mala es laregalatizacion, si es que ahi de alguna manera poderipgstas cosas. Gracias.
hacerlun sirr:wil, lo que els malo es reg?larblas emgrtlaéa? %el I|Estado, lo qﬂlr%sidente:
es malo es hacer un mal negocio con los bienes del Estado, lo que esm L
es entregar una mala con(:(gsién y por supuesto que en ese or?;len de io%é)gtora Carme,zn In(-E-s, siga por favor en el uso d,e la palabra.
las grandes inquietudes que yo he tenido frente al tema coinciden épPctora Carmen Inés Cruz, Alcaldesa de Ibagué:
algunos de los puntos que aqui ha planteado el Senador Mauricibrato de sintetizar algunos de los elementos que los Senadores han
Jaramillo, yo le decia en una carta sefiora Alcaldesa a usted, le deciplgi@ado, quiero sefialar que ellos no estan incluido en la comunicacion
lo primero era que, digamos, los términos de referencia, lo que se ligneales enviamos porque no fueron preguntas formuladas, pero por
los términos de referencia a mi me parece con todo el respeto que nsuEE&sto que podemos complementar y hacérselo llegar con toda la
planteado para hacer un buen negocio para la ciudad, es decir aqui Iptpfundizacion que ustedes requieran, pero por esa razon es que no estan
inquietud es, si es privatizacion, si es concesion, no sé, pero finalmeres k& documento que les enviamos por respuesta, el Senador Jaramillo me
que se haga que sea un buen negocio para la ciudad, pero no es unlisgeyue por qué no intentar de nuevo volver al Concejo el proyecto que
negocio para la ciudad cuando buscamos como esta sefialado endd#ique la estructura del IBAL para hacer posible un planteamiento
pliegos de referencia que el concesionario tenga por ejemplo la migifexente, yo quiero decirle sefior Senador que 3 veces tuvimos que llevar
capacidad que tiene en este momento el IBAL, no es un buen negocicgb&rancejo municipal el proyecto de transformacion del IBAL porque
el municipio, cuando a alguien se le piden unos recursos que no vanestaipamos por fuera de la ley, la Ley 142 nos obligaba a trasformar el
recursos propios, sino que con una pequefia inversion de 4.5 de 5 milléfds e incumplimos, 3 veces tuvimos que presentarlo al Concejo
de délares se hace a un negocio que va a tener un flujo de caja, yo emesteipal y 3 veces lo rechazaron y finalmente no hubo salida distinta,
momento no tengo la cifras muy frescas, porque no estaba preparaddingoaceptar la formula que ellos planteaban que era que fuera una
no sabia de este debate, solamente me acabo de enterary por eso he Begedtad por acciones del orden municipal, exclusivamente municipal y
aqui, es decir, en los términos en que esta planteado en la ultima, pdidial, y le digo que los.., obviamente la ley establece que en esas
menos la que conocemos, la ultima publicacién, de los términoscardiciones unasociedad por acciones demandaba 5 socios, y les digo que
referencia, se lo he dicho al Ministerio de Desarrollo, se lo he dichfualextremadamente dificil conseguir los 5 socios, por una razén, porque
doctor Luis Fernando Correa, se lo he dicho a usted doctora Carmen&méss, ya les habia planteado, como el municipio esta en un proceso de
con el inmenso respeto que le tengo, pero por supuesto que por sebsgructuracion, liquido una serie de entidades descentralizadas que eran
cualquier cosa el amor y el carifio y profundo sentimiento que tengoy@ carga terriblemente dura para el municipio y se liquidaron 7 de las 9,
mi ciudad y el compromiso que tengo con sus gentes, que si vamos a hat@rces no nos quedaban socios, y nos exigia que fueran 5 del orden
un negocio, hay que hacer un negocio bueno para el municipio, si vamasicipal y oficial, entonces, nos toco acudir a que los socios que nos
atraeruntipo queinvierta, es porque trae capital, trae tecnologia, perquedaban era el Hospital San Francisco que compro6 una accion de 11 mil
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pesos, la unidad de salud de lIbagué otra accion de 11 mil pesosquamresente mejor propuesta pues ese el que tiene que ganar, no decirle
colegio oficial que quedaba como entidad descentralizada de 11lnmgotros, esto, esto, porque si ellos son mas eficientes y tienen un
pesos, el Concejo fue absolutamente intransigente y aun sabiendogpé&satgamiento aun mejor, pues cuanto mejor, N0Sotros No presumimos
dificultades y lo que significaba meter 3 socios para completar los 5, saimérnoslas todas, ni hacer la prevision de que los multiples oferentes que
unaaccion, pues eso fue extremadamente dificil, asi que yo si francaggestponen que son los verdaderamente especialistas y por eso no es
te tengo la certeza de que ese nuevo intento para irnos al Concegxigéncia exacta, pues tengan la capacidad de hacer ofertas aun mejores
absolutamente estéril pero si es que nos sacamos 2 afios intentangalle yYnayor eficiencia, entonces concluyo diciendo que aqui no se esta
conociendo a fondo que la empresa estaba por fuera de la ley,cafathiando nada, se esta perfeccionando, si esta ajustando, se esta
quedamos en esa situacion, la Superintendencia de Servicios Publieggdfendo amarrado a unas obras que en principio se preguntaba si debia
sabia, hizo todo tipo de llamados al Concejo indicando como el IBAfarrarse o no amarrarse, hemos optado que esa, se amarre para tranqui-
tenfa que transformarse para cumplir con la ley y no se logro, asi qurIAE sobre todo de algunas personas que cuestionan el asunto y de los
hay modo, la empresa es eso y en esas condiciones pues asi operaj@esd's de esa zona, pero la decisién es que tiene que suministrar por
que férmulas nos queda y déjenme recordarles lo que ya dije antesM@gesto esos servicios, ahora, hoy en dia, porque el IBAL ya esta
que el IBAL hoy esta concesionado desde el afio 91, pero estagg@esionado, Senador, de la figura como ya le dije, el IBAL es una
concesionado, es una concesién muy mal hecha, lo maneja una coap&factura pequefia y va a reducirse aun mas, la gente alli esta familiari-
tiva porque asf lo determinaron en el afio 91y es absolutamente inf@a con el esquema de concesién a medias que se tiene, esta familiari-
cedente para Ibagué, absolutamente negativa, porque ellos no inviggga pero nosotros queremos a un agente especialista en ese manejo para
nada, lo que queremos nosotros es corregir ese planteamiento incorig@eructuracion, y hemos conformado equipos de trabajo, Senador, de
que viene ya de tiempo atras, ahora bien respecto a las cifras, efegfiifte muy versada en esas hemos acercado personas especializadas para
mente hay unos montos de inversion que derivan de los ingresos cogi@&apoyen a esos pocos funcionarios del IBAL que estan incluidos para
tes de lanaciony esos son los que nos han dado la mano para hacer afgin@sision, ese acompafiamiento permanente que se ha hecho y que ha
inversiones que se han podido hacer en acueducto y alcantarillado ayg\RRjo a unas precisiones que con mucho gusto le voy a hacer llegar
son todo cuanto se necesita y por eso repito, nunca se ha podido haggile contamos con ellas, sefior Senador, de tal manera que se perfec-
acueducto alterno, ni la planta del Tejar, porque no han alcanzadgil§sen los términos de referencia, el contrato mismo, porque por su
recursos, ahora esos recursos por su puesto que para efectos nuesieadds somos los mas interesados en que esto sea lo mas cercano a lo
vamos a seguir luchando con unos propdsitos muy especificos, es,g@H8cto, corrigiendo experiencias tan penosas como las que ya conoce-
Ibagué tiene el compromiso de cuidar sus cuencas hidrograficas, poHe somos por supuesto conscientes de que aqui no se trata de regalar
estan en amenaza, han sido absolutamente descuidadas y de CORRIZ" magnifico de que quienes vengan hagan un buen negocio, por

algunos terrenos que son imperativos en aquellas zonas de las cUgRgAR,, buen negocio haga, mejor también para nosotros, no se trata de
mismas que hoy tienen propietarios privados y producen una tremendaioe que vengan, ojala pierdan, no pues si ellos pierden. nosotros

> . F I
lesion, poco a poco Ibagué tiene la responsabilidad de comprar 13 dniic tiene que irnos bien a todos, y es claro que ellos no van a venir
hectareas correspondientes a cuencas hidrograficas muy vulnera e¥alarnos nada. van a venir a hacer un negocio, que tiene que ser

nosotros nos hemos asociado con Cortolima a comprar poco a Poc,¥ $icioso para las partes, no le podemos venir a pedir a nadie, que venga
han logrado comprar en toda la historia cerca de 4 mil millones, nosalras,iar una acueducto y un alcantarillado para un ciudad como un
tenemos que hacer una reserva para poder cumplir con esa respon§a |6, no eso no existe, vienen a operar una operacion que tiene que ser

dad de comprar algunos terrenos que nos permitan preservar nug le para las partes, ojala que sean muy buenos y por eso nuestras
cuencas, porque de otra manera esas fuentes de agua estan § ativas es que sean los mejores los que ganen
< :

profundamente amenazadas, de otro lado, entonces yo ya decia arie ,
como no es substituible, si nosotros no optamos por una salida, una figurgPnorable Senador Humberto Gomez Gallo:

que nos permita una inversion privada que venga, si no hacemos es plR® su puesto que no es que vengan a hacer un buen negocio solamente
yo ya les conté cual es la situacion del IBAL, es que el IBAL no recfigfa ellos, ni que sea un buen negocio solamente para nosotros como
crédito, ninglin banco le va a dar créditos por las razones que ya le agiotégd, pero en los términos en los que estan planteados los pliegos, yo
no hemos conseguido ni siquiera la intermediacién de 2.600 de Findgi@nfo que no es sino un buen negocio para ellos.

y uno dice por qué sino es un préstamo, es una intermediacion, los banqogctora Carmen Inés Cruz, Alcalde de Ibagué:

no aceptan, dicen no, no nos exponemos a ese riesgo, ¢por queé?, porgue
el IBAL tiene dos socios, ya les sefale en qué condicionesy el muniq@o
no es ningun respaldo, por el contrario, los bancos que hoy estan
ariscos ven una amenaza que tenga esos dos socios, entonces el |
ahora ni después podra ser sujeto de crédito alguno por las razong;
anotadas, entonces tiene que ser una figura distinta para poder ca%a‘ﬂé

eso0s recursos y hacer las obras ya y no a futuro, los montos, Senador S ; n
obras, en este%locumento ue gleydi 0 no cambia el planteamiento rgvﬁg € esos documentos son una clave de garantia del exito de este
' quey 9 P ' cto. Aqui no estamos regalando nada, de hecho, se descart6 la

planteamiento que se ha dicho, se exige la garantia de que haya atencgtgﬂyo% de privatizar. v hav due hacer la diferencia entre orivatizar
acueducto y alcantarillado al 97% de la poblacion, no de hoy sino de la N p. dlizar, y nay g . P ry
sionar; privatizar es cuando yo vendo y pierdo control total del bien,

siga llegando en 20 afios, uno, dos: el planteamiento del acueducto alt '8%‘; t4 haciend ol IBAL i | iodad i q
una serie de obras, eso esta formulado, lo que se tiene de diferencia eSS EJY S€ €sta haciendo €so, € mantiene a propiedad siempre de

hacerlo con una exigencia en la puntualizaron de la obra, o solamente ggmactivos. y el controly la Interventoria la mantiene totalm_e nte; se opto
exigencia de que tiene que suministrarlo, si es esa obra u otra, eso &P[ff4¢ no se vende, sencillamente lo estamos concesionando a un
alternativa que pudiera que en el planteamiento de la forma, pudiera o o de 20 anos porque se dio por la em_u}lauones que se hicieron, que
oferente que para los efectos darfa lo mismo, hemos adoptado de dfefé & due permitia el retorno para la inversion planteada, de un lado, del
amarre a un obra, que ademas de la garantia de suministrar el aguﬁi}?é?‘do’ faltaba senialar como se exige; ustedes lo habran visto en los
alcantarillado con la continuidad y calidad, se amarre la obra, peroPd48§0S, que laempresa concesionariareserve el 20% de sus acciones para
acueducto jamas se descart6, sefior Senador, y en los documentos quégjtidele acciones al publico en Ibagué, no del IBAL, porque del IBAL no
puedo aportar, usted lo va a ver asi, el detalle minucioso de como e§¥gfeMos vender acciones, pero si de la empresa que concesione.
aparece ese monto, ese monto no es traido de los cabellos, no ese mdt&y unos planteamientos que se han dicho, saquemos esa oferta para
obedece a un planteamiento minucioso de unas obras fundamentales qgadédg ciudadania Ibaguereiia compre las acciones. Yo francamente les
gue hacer y que nos da esos montos, pero es un planteamiento qd&gtogue siendo una persona radicalmente optimista, también tengo que
oferentes los puden mejorar, y ahi esta la competencia, se trata de ¢gemeelun sentido de la realidad, y las condiciones econdmicas de Ibagué

ador, tenga la certeza que son los ajustes que se estan haciendo y
entregaremos las versiones ajustadas para llenar cualquier vacio,
ue nosotros tenemos muy claro que donde quiera que hay un vacio,
cesionario lo tome en beneficio de ellos, y obviamente la postura
asegurar que el beneficio sea absoluto para la ciudad. Entonces las
tudes que han sido formuladas las estamos recogiendo para asegu-
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como del resto del pais no estan para eso, tenemos un ejemploymgsiento capaz de responder por lo que se ha hecho; de complementar,
cercano y es que estamos en un empefio importante que es constdgrperfeccionar, de ampliar toda la informacion que quiera, y aqui yo
centro de ferias y exposiciones que Ibagué necesita, y hemos convaestdy diciendo que estamos con prontitud pero sin precipitud, porque yo
la venta de acciones a la ciudadania, al sector privado, a los empresséiogié es lo que esta en juego.

acciones de 50 mil pesos y no hemos logrado recoger los 2.500 millongg, historia calificara esta gestién, pero que me califique también por
gque necesitamos, y la explicacion es que las finanzas estan muy duragsi@@paz de tomar decisiones, no por ser temerosa y cobarde de tomar
negocios estan muy duros y no estan en condiciones de aportarle gatigiones, porque hay unas y otras personas que siempre se oponen a la
empresa que se supone puede ser rentable en el corto plazo, a difefgRfiale decisiones y por su puesto, lo mas facil es no hacer nada y dejar
de unacueducto, que todo el mundo sabe que los primeros afios es inyigfia cosas sigan asf, hasta que llegue al caos y la catastrofe de laempresa.
e invierta y solamente en la ultima parte de la jornada puede habg&foghe siento responsable de tomar decisiones y de pagar el costo politico
retorno, entonces un pequefio borrador no esta en capacidad de sge@'tiéne, porque soy una persona tremendamente serena, tremendamente
clavar su pequefio ahorro en una empresa de esta naturaleza comgigial, vengo de laacademiay me he formado, tengo esa escuela, asi que
acueductoy un alcantarillado y esperar 5, 10 afios para que le regrespa@ss investigado, estudiado, cuestionado infinitamente y hasta la Gltima
dividendos. Asi que nosotros no nos hacemos ilusiones, lo intentameggeestaremos haciéndole ajustes al documento para perfeccionarlo. Asi
otra manera, y es haciendo esa reserva del 20% para venta de accigfigséldocumento que les muestro hoy es diferente al de la semana entrante
publico, de tal manera que haya esa popularizacion de esa empresa, iggddumo, porque es mi responsabilidad el perfeccionarlo al maximo, y
IBAL, porque el IBAL mantiene siendo del municipio. Por eso es déihay nuevos argumentos, nuevos elementos que me convencen de que se
decimos que aqui no se esta privatizando y distinguimos muy claramgi¥gie perfeccionar, lo vamos a hacer, pagando el costo que me digan.

esa ﬂggra. En la secretaria entregamos un mamotreto de informacion que sustenta
Presidente: esta sintesis. Siento que las observaciones que ustedes han hecho aqui son

Quiero hacer un comentario sobre privatizar. Creo que hay BB& importantes, las acojo con mucha atencién y con respeto, vamos a
extremos: Uno es cuando se entrega directamente un bien, y otro, cudifggsarlas y a analizarlas con toda la consideracion.
se tiene la titularidad y el monopolio del bien por parte del Estado, per@residente:
hay formas de privatizacion que estan en todos las mediaciones. Lfene |a palabra el Senador Juan Fernando Cristo.
concesion, aunque el Estado mantiene la titularidad del bien, en,,lﬁonorable Senador Juan Eernando Cristo:

concesion hay una forma de privatizacion, por ejemplo “Joint Venture dent . : | telicitar al Senador Maurici
que es una forma de privatizacion incluso en relacion a los bienes pablic6S€Sidente, yo quiero, en primer lugar, felicitar al Senador Mauricio

y a su Uso, 0 sea, la prestacion del servicio publico. El Estado puede t&igmillo por la ||n|C|at|v3 de adecl:am"?".y dg |rrt1pulsar este dekaatg_. Me
la titularidad como la educacion y puede ser provista, o sea, haPdFCce due en el seno de esta Comision Sexta a veces nos dedicamos

proveedor que es privado y es una forma de privatizacion de la educa yiho aunos temas demasiados especificos del orden nacional, como por

el que existan proveedores privados en el uso, en la prestacion eurﬂplo las telecomunicaciones o Iatel_eyisién ydejamos_e_q un segundo

servicio publico. Creo que la utilizacién de los extremos en el cual&g"no lént((jamaque esldte Iarespor][sabllldacljd df esta (,30_m|S|org Setxtayquel

privatiza es cuando se entrega una cosa, 0 no se privatiza cuando se}igHnodo de VEr, €s €l lema mas trascendente y mas importante para €
y sobre todo para las distintas regiones de donde provenimos, que es

Como hay tantas formas intermedias, valdria la pena que se aclarara ) e S L :
Una concesién durante 20 afios a través de un proveedor privadd-pigEn@ de los servicios publicos basicos y esenciales como en este caso
provee el servicio plblico, es una forma de privatizacién de pro ervicio del acu_egl,ucto. Quiero felicitar al Senador Jaramillo porque ha
bastante menor que cuando uno entrega el 30% 6 40% de las acci ?1%'%9 una exposicion seria y documentada, porque ha venido a plantear
retiene la propiedad mayoritaria, pero en cierta forma a privatiz §|an|etude§ que creo son_abs_olutamente validas y ra;onables yque
Contintie doctora. ojalasean estug:llqdas z_alfondo sinninguna clase de prevenciones, tanto por
i i parte de laadministracibn municipal de Ibagué, como por parte del propio
Doctora Carmen Inés Cruz, Alcalde de Ibague: Ministerio de Desarrollo que ha venido liderando este proceso. Senadores
Otro punto sobre el cual quiero referirme, es como el Senador Jaradétamillo y Luis Humberto, sin &nimo de adulacion, quiero felicitarlos por
hainsistido en que el IBAL no es una empresa caotica; nadie ha dichdegMcaldesa que tienen. Es bueno escuchar palabras de un mandatario
es una empresa caotica, lo que queremos evitar es eso, nosotraxcaipde una mujer que diga y yo estoy aqui para asumir la responsabili-
queremos llegar a la situacion de Emcali, lo que queremos es adtades politicas y me voy a dar la pelay voy a hacer las cosas porque estoy
preventivamente y queremos proyectar una ciudad hacia el futusegura de que las estoy haciendo bien, y yo creo que eso es sano y
queremos crearle a lbagué esa posibilidad de futuro, este es un gran @amveniente. Es una lastima que se les haya pasado la transmision por
turistico, esta es una ciudad con una gran posibilidad como cetatievision, no por a pantalla de los Senadores, sino para que la gente de
universitario, un gran centro de ferias y exposiciones y necesita servitiagué se enterara en detalle del proceso y se entere en detalle de las
publicos de calidad. actitudes, pero debates como el de hoy, realmente es lo que recuperan de

Quiero decirles que en Ibagué con ocasion de la Ley 44 que dispudlgna manera la credibilidad del ciudadano comun en una institucién
Gobierno Nacional paraimpulsar la generacion, dinamica de la econdiffg0 1a del Congreso de la Republica y en la dirigencia politica en
de la regién, después del desastre de Armero, se crearon cerca dgepggal. en todos los que de uno u otro escenario, tenemos unas respon-
empresas en Ibagué, hoy quedan 25, y eso es absolutamente dram&g&igades politicas y unas responsabilidades publicas.
obviamente tiene que ver con todo el problema macroeconémico del pai¥p quiero, después de lo escuchado, hacer dos comentarios muy
pero también porque Ibagué no les cumplié una promesa que les hizbyewgs sefiora Alcaldesa y sefiores del Ministerio de Desarrollo. Viendo
que lbagué les iba a ofrecer servicios de calidad a unos costos abstigteifras, yo creo que si cabe el debate sobre la necesidad o no de entregar
mente razonables. No hemos logrado resolver el problema de la elefiriconcesion el acueducto, que yo creo que ustedes mas que nadie lo
cidad porque ni el municipio ni el departamento son capaces de resei¥@cen y nosotros no conocemos el detalle, pero yo creo que aqui Si
el problema eléctrico de Ibagué. Jamas nadie puede esperar que un giengo un debate que usted ha planteado también durante los dltimos
por ciento de la ciudadania esté conforme con ninguna decision, hayngses en el nivel nacional, por ejemplo con el sector eléctrico, si vale la
tomar los riesgos, los estoy tomando absolutamente calculados confieda vender Isa e Isagen, unas empresas eficientes, unas empresas serias,
la certeza que nos da el haber estudiado durante mas de 2 afiosirgi@mente porque hay que venderlas para tapar un hueco fiscal? Aqui
problematica, el haberido de lamano con un apoyo, que yo reconozcofghmente no es para tapar un hueco fiscal, sino de alguna manera para
Ministerio de Desarrollo, y el haber acertado con una empresa que gate# de moda con todo el proceso que esta viviendo el pais, para que el
de concesiones. Hay inquietudes sobre eso, bueno, tendran que resedaior privado maneje el tema de los servicios publicos y especificamente
se, pero para los efectos nuestros, tengo que decir que yo siento queestehe del agua, pero una empresa que es pequefia, una empresa que no tiene
hecho un trabajo serio, profesional, me siento tranquila, me siento segueadeudamiento de mas de 7 mil millones de pesos, una equaresaio
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pasado tuvo capacidad de invertir mas de 10 mil millones de pesiglad. Estoy de acuerdo con el Senador Cristo, en el sentido de que es
obviamente entiendo que eso es un debate mas ideoldgico que prabtieno exaltar y estimular a las personas cuando hacen buenos trabajos.
Yo creo que aqui hay que ser pragmaticos y evaluar cada ciudad y lcad#ervencion de la sefiora Alcaldesa nos ha dejado la impresion de que
sector de una manera independiente y evaluar las posibilidades quegi&nsa persona responsable, que es una persona que le cabe su ciudad en
un proceso o no; no pretendo abrir un debate de 5 horas a ver si conldetabeza, que le cabe su oficio, que esta trabajando no solamente de
o no, simplemente dejar planteada la inquietud, asi como me queta@ha fe sino con conocimiento de causa. Es cierto que hay que estar
convencimiento de que la administracion, habiendo tomado esa decidliente de todo lo que ella hace, hacer el control politico que se
politica de entregarlo en concesién parece que lo ha hecho con cuidedoiere, pues en lo que ella ha expuesto hay cosas obvias y l6gicas que
gue se ha tomado dos afios, parece que lo han hecho con prudencigas@rbeneficiar a su ciudad, que van a beneficiar a su gente, y en este caso,
serenidad, evaluando todas las situaciones. lo que se trata de buscar es que la ciudadania tenga agua potable, y me
Me queda la duda a mi, sefior Contralor, usted ha sido un d@iece fundamental, decisivo, claroy honesto de su parte, que anteponga
estudioso de ese tema del Estado frente al sector privado y déOfigslo que se interponga en este proceso para lograr sacar adelante su
privatizaciones y de las funciones sociales del Estado, si vale la pEA%ECto. Entonces, cuando se trata de beneficiar a la comunidad, cuando

entrar en una carrera alocada de que por lo que pasé en Emcali o ﬁgﬁ@ta de buscar un servicio como el del acueducto, yo creo que la sefiora
mismo caso de Clcuta, entonces ya el ejemplo es que partimos de |£¥zRldesa va bien encaminada.

de que el Estado es un mal prestador de los servicios publicos esencia¥s creo que el Senador Jaramillo hace muy bien en buscar que las
y que el sector privado es un buen prestador, lo cual no es cierto,CR&@s sean correctamente, del llegar hasta el maximo de beneficio para la
empresas estatales que lo hacen bien y hay empresas privadas gilgasl, pero definitivamente la participacion de la empresa privada a
hacen muy mal. Entonces, yo si queria dejar esa inquietud planteadl&@&$ €s muy beneficiosa, y después de la exposicion que ella hizo, donde
esos términos, no ideoldgicos sino practicos frente al tema de la necesilatente mediante este aporte de laempresa privada se logra el proyecto
imperiosa de hacerlo; obviamente la Alcaldesa dice si no es affi@se estadesarrollando en Ibagué, pues yo no sé por qué pensarlo tanto;
necesario, de pronto en 10 afios va a ser inevitable, pero no entiend®baf@r si que produzca mayores beneficios para el municipio, pero
qué criterios uno puede decir que lo que hoy esta mal no se puede mépsRRIOCO postergarlo tanto porque es algo urgente.

de aqui a 10 afios en lugar de empeorar. Yo felicito a la sefiora Alcaldesa por la iniciativa, la felicito por

Yo, como Senador de la RepUblica, no tengo ninguna necesidat:d@rma como se expres6 hoy, como nos dio a entender de que
demostrar credenciales antigobiernistas, o antipastranistas porque €af¢e todo el tema muy bien y que ve encaminada a buscar el mejor
que me he dedicado en los Gltimos 20 meses y eso me da la autoridad Rfjtgficio parala ciudad, y claro tambien felicito al Senador Jaramillo
para decir que después de que logramos en ese debate de la CoR@igerer tanto a su ciudad y por vigilar que todas las cosas se hagan
Sexta del 98 frenar el proceso alocado que se llevaba y iba a condugf'ggctamente.
caos a la ciudad de Cucuta, después de que el control politico funcioriyesidente:
eficazmente en ese entonces, después de que se logré cancelar totalmerigge la palabra el Senador Jaramillo.

ese proceso Yy reiniciar uno nuevo, debo decir que la asesoria y ﬂonorable Senador Mauricio Jaramillo Martinez:

acompafiamiento del Gobierno nacional tanto del Ministerio de Desarrq- . prometido no hablar, pero es que no puedo dejar pasar que la

llo, de la Superintendencia de Servicios Publicos, como del _Ministgri%q%e bilidad de mis colegas distorsione un poco el debate. Esto no podemos
Hacienda, ha sido absolutamente fundamental para garantizar el éxi sjarlo de esa manera, cada cual puede tener un punto de vista,

un nuevo proceso en la C'“daF’ 0_"‘-‘ Cucuta. ) obviamente excuso al Senador Cristo porque él no estuvo durante mi
Entonces, me parece que si bienen este}debate no ha habido sangtg®@ncion, entonces solamente escuchd las respuestas de la Alcaldesa
la arena, como hubo en el debate de Clcuta, me parece igualmjeséguramente le parecieron satisfactorias, pero yo no puedo aceptar de
importante y creo que desde ese punto de vista, la posicion mia eR£%€ de ustedes, con todo respeto, que se diga que el proceso esta bien
entonces, era mucho mas comoda que la posicion del Senador Jaramiifejado, que la Alcaldesa ha sido lo suficientemente diligente, que hay
en la medida en que el contendor de ese entonces no tenia ningjiRagcelerar el proceso, como dijo el Senador Lizarazo, cuando lamenta-
calidades y condiciones, y aqui creo que ha habido unas explicacigfieente todavia hay muchas inconsistencias. Lo que podemos diferen-
que si bien dejan dudas, si bien son insuficientes, yo creo que en lo gggRentre |la sefiora Alcaldesa de Ibagué y el Alcalde de Cucuta, es que yo
dejan dudas, es en que se estan tratando de hacer las cosas bien. Rgjt@g8eguro que el comportamiento en cuanto a honestidad, si es del cielo
sefiora Alcaldesa, yo creo que bien vale la pena que el resultado deyggieierra, pero que frente a este proceso hay inconsistencias, hay
debate sea no tomar decisiones apresuradas, y si se han tomado dagfef®@icion manipulada, que la propuesta como esta planteada no le
para estudiar el temay siguen existiendo unas observaciones, no vesep@ificia como se quisiera al municipio, que se pudieran hacer mayores
qué por el cumplimiento de unos plazos con la compafiia consultora eefiferzos, eso es evidente. No de otra manera se puede decir es, que aqui
el propio Ministerio, se tenga que tener un cronograma de que es quéeesgintd la Alcaldesa pajaritos de oro, diciéndoles que iba a resolver el
dia ya tiene que terminar, y vale la pena que se tomen en cuentgréitfiema del acueducto en el 97%, y que el agua de los acueductos
inquietudes del Senador Jaramillo y del Senador Gémez. veredales no servia para absolutamente nada. Yo no veo donde esta lavara
Alcaldesa, usted es consciente de laimportancia y de la transcendémgica para que ella logre eso de la noche a la mafiana, si eso no esta
de la decision que tiene que tomar, y con valor ha dicho que asunfdaieado en la propuesta.
responsabilidad politica por encima de cualquier otra consideracion, siNo me contesté la sefiora Alcaldesa, respecto al acueducto, cuanto va
tratar de delegar esas responsabilidades o de evadirlas. Sabiendo gueostar el acueducto. La sefiora Alcaldesa, con mucho respeto, ha sido
unadecision tanimportante, meditelo, reflexione, tome unos minutos mag habil para evadir las respuestas; yo le dije: ¢, qué pasé?, ¢, de donde va
de reflexion, y yo creo que del proceso no que tienen por qué sabalir la plata para el acueducto alterno?, ¢ quiénes lo van a construir?
ganadores ni perdedores, sino que tiene que salir un solo ganador diengsién le dije: ¢,qué va a pasar con la micromedicion, si es que el mayor
la gente de Ibagué. aporte de inversion, los 37.000 millones de pesos, que es el 50% de la
Presidente: inversion, proviene de un rubro que dicen que es para micromedicion,
cuando supuestamente yo le solicitaba al sefior Superintendente o al
. i Delegado, se me informara si esa micromedicion o contadores no estaban
Honorable Senador Alfonso Lizarazo Sanchez: a cargo del usuario; o sea, con todo respeto, yo quiero decirle que el
Yo siento la necesidad de intervenir brevemente porque considerguoeeso todavia no ha sido manejado con la transparenciay la efectividad
ha sido un debate positivo. Quiero felicitar al doctor Jaramillo porquegli@ uno quisiera. Yo reconozco en la sefiora Alcaldesa la mejor buena
demostrado que se preocupa por su ciudad, que se preocupa paobugad, pero lo que no puedo aceptar de ninguna manera, es que se diga
gentes, que se preocupa por todo lo que pasa en la administracion gmescomo va el proceso, va bien y que hay que acelerarlo, eso no; cosa

Senador Alfonso Lizarazo, tiene la palabra.
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diferente a Barranquilla, doctor Lizarazo, es que usted hace unBresidente:
comparacion con Barranquilla donde no se robaron el agua, porque ffene |a palabra el Senador Lizarazo.
tenian que sacary les salia mas costosa, entonces se robaban el d'q%?\orable Senador Alfonso Lizarazo Sanchez:

que percibian del agua, pero Ibagué tiene unas consideraciones m%y _ i o
diferentes. Yo quiero, con esto, dejar mucha claridad. Ha enador Jaramillo, permitame aclararle que yo en ningiin momento he

inconsistencias todavia en el proceso, hay un afan acelerado de IRiGBP que se salten las inconsistencias. Lo que estoy pidiendo es que ojala
este proceso de privatizacion. no se le atraviesen palos a la rueda del desarrollo de este proyecto. Yo no

La sefiora Alcaldesa, tengo la certeza que el mecanismo O|ueS@%ﬁé?q%“g&iggé?gi’?éIggnlflﬁr?%tgg dég'i?gg Sﬁgﬁ%ﬁg Proyectodeagua

buscando através de las concesiones, es para garantizar una estabiligd .
el suministro del agua; eso es sano, no estoy pensando otra cosa diferefteesidente:

pero que ha habido inconsistencias, si, las cifras lo dicen. Es que a i@bntinte, Senador Jaramillo.

todavia no me han aclarado cual va a ser el gran beneficio paralbagué. Bignorable Senador Mauricio Jaramillo Martinez:

i 0,
o e S e s a0 QUerodfar e laro,cudl esmiposicio.He verido nsistendo ue
relativos, y entonces estan hablando es de un incremento en 5 aén%t{)(j)nconﬂstenqlas en lainformacion, he \_/(:Z‘I‘lldO d|C|endogue noes cierto
11.000. A mi me parece. doctor Lizarazo, que como me hice tan exte de &l IBAL no tiene capamdaql de inversion, lo dgmostro en el informe
no me puso usted much1a atencién y no r’ne comprendié. Yo lo que %z)resentq Luz Helena Medina, que tengo en mi podery que no pu_ede

g L . . N ) &aPYna mentira. Mientras gue los datos que le presentaron a la comunidad
diciendo es que el proceso, si bien es cierto tiene Ia}s mejores intenciones, " A <2 mblea General de Socios. era que no tenia practicamente
332 lﬁog;3éb?}%C?/;?/ngacll%%%aaﬁgag%%r ﬁgﬁ'igngﬁh?ﬁglzgurﬁ;gf ﬁ‘uﬂ@gﬁna capacidad de dimension, y este documento demuestra lo contra-

o : Ko Se hizo referencia y se fundamenté este proceso sobre una cifra del

suministro de acueductoy alcantarillado, todo esoyolo comparto, pesigy™ 4o " -ohertura de acueducto y del 69% de alcantarillado. La
:gcqouni"ir;?e\;l?:?;goelrr:Sigtilr?%c:r%gcr;gntrghaedgodr? gﬁ;g;tae;%'ﬁ{:ng’rgsgsu% grintendencia reconoce quela qobertura en Ibagué de agua es del 92%
parametros de evaluacion para tomar una decision no pueden ser : él é_ueducto y del 90% de al_cantarlllado. Seguramente algunos acueduc-
mente definitivos. Aqui se esta hablando de que no hay inversién, qu Veredales notienen la calidad o_IeI agua requerida. Me parece que no s
inversion cero a través de una cartilla que se bresenta de 2 000’ milfc Folo que segilc_e delastasas retrlbutlvas,rlo reconoce la Superintendencia
d 9 P o 482 rvicios Publicos, qgue nunca alcanzariala cifra de 47.000 millones de

e pesos, cuando estamos demostrando que en esos 2 afios se pud% QAT ¢i0o a lo sumo 8.000 millones de pesos, y eso lo dice la

;P;n:jnglsersmn de 14.000 millones de pesos; hay unas diferencias gﬁﬁ'erjntendencia, no !o digo yo. Se dice que sevana hacer grandes obras

" o através de la concesion y que el operador privado va a traer unas grandes

La sefiora Alcaldesa habla de que el suministro es de apenas el ¢28fidades de dinero para hacer obras inmediatas; la sefiora Alcaldesa no

la cobertura, y la Superintendencia reconoce que hay un 92%. Clarqgslgupo contestar cuanta plata exactamente; lo tnico que contesté en su
de pronto ese 18% no es todo malo como ella lo plantea. Hay acuedygig@ra respuesta fue que se iban a invertir 10.000 millones de pesos.
veredales que cumplen eficientemente el suministro de agua potablea§@Yesta demostrado, que esa misma cifra se va a invertir este mismo afio,

otros que no son en las mejores condiciopes, pero nos esta pl_anteanqlp;g_;@que no es mucho lo que se esta logrando, y si con unas mayores
eso se va aresolver de la noche a la mafiana por obra y gracia del E<pifidddes de eficiencia se puede lograr mas.

Santo, porque entraron unos operadores privados, perononos ha,desglos oparec:e gue tampoco hasido claro conrespecto a él, por qué después
en cifras, en proyecciones, cOmo es que va a lograr ello a través de .
. . - . : 1 er adelantado un proceso durante tanto tiempo, que se ha presentado
inversiones pirricas, cuando sabemos que esas mismas inversiongs : , : e :
mayor escala, las puede realizar el mismo acueducto en la medida éa omunidad, que se ha discutido a ultima hora, ya se han cambiado
y ,1asp l&rt s condiciones, como elladice, ajustes a Ultima hora, pero incluyendo
temas tan importantes como un acueducto alterno, que eso no es cosa de

vayan a volver mucho mas eficientes.

Presidente: _ _ cualquier monta. Me parece que las inversiones, como estan planteadas,
Senador Cristo, para una interpelacion. no son absolutamente claras, no aparece en el monto de inversion, ninguna
Honorable Senador Juan Fernando Cristo Bustos: posibilidad de construir el acueducto alterno, porque las cifras alli

Yo creo que en lo que a mi respecta, el doctor Jaramillo ha digpgblecidas no lo reflejan. Se habla de una conduccién, que es una
exactamente lo que yo repeti. Si hay unas inconsistencias, por ewrﬁéela.a} la ya existente, no_de un acueducto alterno, y lo otro es para
solicitado que se tomen unos dias para aplazar y no he pedido de nirfjafiucion de redes que no tiene que ver con un acueducto alterno, y la
manera que se agilice el proceso. Me parece que en ese tema se tieHBIg@&ifraimportante en lainversion de agua es 37.000 millones de pesos
tomar todo el tiempo que sea necesario. Yo quiero pedirle, sefior Presfiit§:€Stan en micromedidores, que en mi concepto, no es unainversion que
te, que nos contribuya en ese propdsito como miembro de la ComisioR€dpeda plantear como inversion.
manifestar y solicitar a la sefiora Alcaldesa, que se tomen un tiempo m&sgo insistiendo que hay unas grandes inconsistencias frente a lo
para evaluarlo, porque precisamente la situacion de Barranquilla pldeteado por la Administracion, y por eso es que le he solicitado
Cucuta es muy distinta a la de Ibagué, en cuanto a que el estado despstuosamente a la sefiora Alcaldesa, que esperemos a que se pronun-
empresas es absolutamente distinta. Aqui no se corre el peligro de augnsios organismos de control, y por eso voy a pedirle el favor que
no se entrega en concesion al sector privado, dentro de 2 meses la dieligaimos un poquito de paciencia, después oir al Delegado de la
se va a quedar sin agua. Superintendencia, al sefior Viceministro y también al Contralor Munici-

Quiero dejar absolutamente claro que no estoy pidiendo que se fiRéle Ibagué, que él también nos puede informar si la situacion era tan
el contrato mafiana con la empresa que tenga que hacer eso, sino t688tiga. Es que lo que se ha pretendido dar a entender es que en Ibagué
contrario, que las cifras de la empresa demostradas, que el manej@SéMos viviendo las circunstancias de Barranquillay que va a llegar el
proceso que se ha dado demuestra que es una situacion muy distint@Reasdor privadoy se aparecio el Espiritu Santoy nos vaa resolver todos
ciudades de Cucuta y Barranquilla, tan distinta, que incluso melg$gProblemas. En Ibagué no estamos en el 6ptimo del servicio de agua 'y
atrevido a plantear una simple inquietud desde el punto de vista ideol¢edntarillado, pero no estamos tampoco en una situacion tan cadtica y
y conceptual, sobre la conveniencia o no, de que el Estado, en estd@@§9co veo por ningun lado como el operador nos va a resolver ese
el municipio de Ibagué, se desprenda de su obligacién de garantizaioBlema de la noche a la mafiana.
prestacion del servicio de acueducto y alcantarillado en la medida en quepy amigo de no entregar en concesion y buscar otras formulas que
segun las cifras demostradas ahi, no lo ha hecho tan mal como pouédden llegar de acuerdo con el Concejo, porque la situacion actual es
menos se ha hecho en otras ciudades del pais y en lamedida en que sisigutiferente a la de hace uno o dos afios cuando se pretendio presentar
durante 3 6 4 meses prestando este servicio. los acuerdos. Me parece que si de todas maneras y definitivamente se
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pretende entregar en concesion, la sefiora Alcaldesa tiene toda la facult&ah Santa Marta, no entendemos los samarios, es como es posible que
toda la potestad de llevar a cabo un proceso de esta naturalezaMetroagua, que no tiene que comprar leche para mezclarsela al agua, no
entonces que hagamos el mejor de los negocios. No se puede penstargezeestados financieros positivos. Esa es una concesion y también se
los operadores privados vienen aqui a hacer obras de caridad, ypess&nto con lujo de detalles y con bombos y con platillos, y que iba a ser
demostrado que un operador privado no solamente hizo el mejor negltacgran solucion y fue peor. Por manera que yo en eso si le doy larazén al
sino que se presto para hacer un negocio sinverglienza como en Calodi@r Jaramillo. Eso hay que manejarlo con mucho cuidado, esas
Eso es una muestra clara de que siles dan el pie, si les dan la mano esifgesas no vienen aqui a perder plata, ellos vienen a llevarse lo poco que
dan el brazo, se toman todo el cuerpo los operadores, porque destdion después de la Colonia y de la Conquista, ellos han venido por el
demostrado en Cucuta, que no solamente fueron corruptos los quesie. De modo pues que yo en eso si le doy la razén, porque si no, el
alguna manera permitieron a través de la Administracion hacer ese tiphderito de agua que les entra ahora les va a desaparecer.

concesiones, sino también el operador privado que a conciencia qy&esidente:

est_aban afectand_o el patrimonio de un Municipio, se prestaron para eI|900tor Eduardo Pinto, Viceministro de Desarrollo, tiene la palabra.

y firmaron. No digo que en este caso sean exactamente iguales las _ , .
condiciones, pero es una muestra clara de que si no se maneja c8Rctor Eduardo Pinto, Viceministro de Desarrollo:

responsabilidad, si no se maneja con cuidado y con sabiduria un proceQuiiero empezar esta intervencion celebrando el magnifico nivel de
de esa naturaleza, se puede hacer. este debate, el tenor de las presentaciones, el tono reflexivo que el

Entonces, reconozco que la sefiora Alcaldesa ha estado encim@@RIErno agradece y que ademas es el espiritu y el estilo que el Gobierno
procesoy reconozco que es muy diferente al sefior Alcalde de Cticutad®s@a llene los ambientes en las relaciones entre el Ejecutivo y el
no le puedo aceptar a nadie que me diga que aqui no hay todavia mk€giativo de forma permanente.
inconsistencias y que haya habido mucha improvisacion, para que a ) primer punto que quisiera muy rapidamente afinar en esta discusion,
dias de iniciarse el proceso de manera definitiva, como es la convocatsrie plano completamente tedrico. El problema de la concurrencia del
gue se hace el 1 de Junio, estén diciendo que todavia estan haciendagdial privado en el sector de los servicios publicos y de manera especial
ajustes definitivos. Eso me parece responsable que hasta ultima hara ekdel agua potable, es un problema superado, en la discusion teérica
estén haciendo los ajustes, pero me parece que es una muestr@ntregrivatismo y estatismo. Es un problema que esta un poco méas alla
evidencia mas de que en esto todavia ha faltado mucha mas claridadgegiee polarizacion ideologica que ronda otro tipo de debates sobre la
no por correr, se llega mas ligero. economia. El gran problema de la provisién de servicios publicos, en

Creo que hay muchos elementos que se pueden tener y termiRgffigular, del agua potable, el saneamiento y el tratamiento de afluentes
diciendo: Si definitivamente la decision es esa y es inmodificalft8,paises de desarrollo, esta estrictamente vinculado con el déficit en la
tratemos de que se maneje con unos criterios mucho mas beneficfl@§®&cion bruta de capital que tienen nuestras naciones. Al producirse
para el Municipio. Yo le he pedido a la sefiora Alcaldesa, al sep&icesos de descomposicion campesinay de fuerte expansion demogra-
Contralor General de la Nacion, al sefior Procuradory al ViceprocuraH@ﬁ,, la generacion de qcum_ulados de Cfipl_taL laformacioén t_)ruta de capital
que antes del 30, si definitivamente la sefiora Alcaldesa no quiéilesector publico es inferior a la dinamica de las necesidades y a los
postergar de ninguna manera por aquello de que les imponen una muIBggrimientos de inversion.

70.000 dolares, entonces que los organismos de control, llamese ContraloReesidente:

o Superintendencia de Servicios Publicos, nos digan antes del 30 de egfénador Jaramillo, tiene la palabra.

mes, si realmente el proceso es absolutamente claro y beneficioso y~h§|¥)norable Senador Mauricio Jaramillo Martinez:

gue hacerlo. Yo, Mauricio Jaramillo, me someto a lo que diga el sefior _ . _ o
Contralor General de la Nacion y a lo que diga la Superintendencia deS Parapedir Sesion Permanente, porque se nos va a cumplir el termino
Servicios Publicos. Si me dicen que los términos de referencia,d@das 4 horas.

condiciones contractuales son altamente beneficiosas para el Municip®residente:

de Ibague, yo me someto a esa decision, a esa claridad y acompanare ghrueban los Senadores Sesién Permanente?

proceso de seleccién. Mientras no me convenza, mientras no sea Clamfécretaria'

aporte del privado, mientras no me digan exactamente en qué se va a ' . _

invertir y haya unas cifras globales que no las ha podido desafortunadhl@ Sido aprobada, sefior Presidente.

mente desagregar la sefiora Alcaldesa, tengo que decirle con todo respBtesidente:

a ella, que no cederé hasta el Gltimo momento mientras no me convenggyntinde, sefior Viceministro.

de que lo que estamos haciendo es un buen negocio, repitiendo y dejarﬂ&tor Eduardo Pinto. Viceministro de Desarrollo:

bien en claro, que no dudo de ninguna manera de la transparencia dela ™, ' o -
sefiora Alcaldesa, no la he puesto en duda, pero tampoco puedo meterlRgClaque laforma como se [ep_roduc_:en I_as dinamicas demografn_:as y
manos por todos los que la han venido asesorando en estas materi&e Rgpesidades de servicios publicos, implica una cuota de crecimiento

podria decir tampoco que todos, absolutamente todos, estan con el &8 gue la de la formacion bruta de capital, que es capaz de atender
principio de transparencia y no pueden existir intereses ocultos.  €ntoncesen oferta de servicios y de bienes publicos esas necesidades. Lo

gue busca la concurrencia de capital privado o la estrategia de politica

P.re5|dente. ] publica que promueve la concurrencia de capital privado, es un cambio en
Tiene la palabra el Senador Alfredo Méndez. la composicion orgénica del capital orientado a la produccion de bienes
Honorable Senador Alfredo Méndez Alzamora: y servicios publicos, y ese es el principio clave para entender el tema; o

Yo soy amigo de las privatizaciones en la medida en que sea ab§6f-N0 €s un pr_obler,na.de enajenar activos publicos, no es un problema de
tamente necesario hacerlas. Nosotros tuvimos una experiencia en S8Ag{ patrimonios publicos, es centralmente un problema de aprontar, de
Marta con el BAC, que no ha sido la mejor. Teniamos un serviciodlegar, de buscar la concurrencia plural de fuentes de financiacion a
acueducto aceptable hasta tanto el servicio de acueducto fue entregdf8&@50s de formacion bruta de capital, descompensados desde el punto
concesién a Aguas de Barcelona, que gira bajo la razén sociafigjeista de los requerimientos historicos y de la satisfaccion de necesida-
Metroagua. Nosotros en Santa Marta, a pesar de tener los rec@@dgrimarias de la poblacion. Es en ese contexto que se inscribe esta
hidricos méas grandes del pais y mas variados puesto que alli derr§H&Hsion y la estrategia de promocion de la participacion privada y de
todos los rios de la zona de la Sierra Nevada de Santa Marta, erm@ggrnizacion de los sistemas de acueducto y alcantarillado prevista en
momento carecemos de agua; en mi casa hace 6 meses no hay agu& ypdel Plan'y en la Politica Publica del Gobierno Nacional.
ha habido explicacion posible. La advertencia que hacen ellos, es que sHB términos generales, el tema de privatizacion caracterizado correc-
estados financieros son negativos, que los imponderables, que sutadiénte como objeto de analisis por el Presidente de esta Comision en
una cosay otra. breve intervencion, tiene muchos matices y muchas variantes; la
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privatizacion pura como enajenacion de activos y las estructuras ddadie esta casado con el disefio, lo que hacemos nosotros es plantear
participacion privada via concesion, arrendamientos, operacion privadagsquema de inversiones y un sistema de operacién que satisfaga los
operacion integral, cesion de activos, VOT, etc. Aqui estamos en presénimos sociales requeridos, y entonces, ahi tenemos toda clase de
cia de un debate sobre un planteamiento de concesion que se ina@itantes. Por ejemplo, puede darse el caso, en que si mafiana se abre ese
dentro del Programa de Modernizacion. Este es un programa sobre epeoeéso licitatorio en Ibagué, concursara otra empresa publica: Empresas
anosotros nos interesa el mayor conocimiento del ambito politico del gaiblicas de Medellin, un operador de una ciudad que haya administrado
Para mi el debate es fundamental y muy bien intencionado, pero nosestscturas analogas o de mayor tamarfio en servicios publicos y que la
politicamente como Gobierno, quisiéramos que desde aca se suscitayan#) y entonces el operador seria otra entidad publica que lo haria con
gran interés del pais por esta dinamica que esta adquiriendo el procestaylegitimidad, pero que lo haria inscrito dentro de un proceso de
que tanto nos interesa. Las cifras del déficit operacional de las estructip@sios gerenciales - organizacionales y para el desarrollo de ese progra-
de acueducto y alcantarillado del pais es muy dramatico; voy a dar séia de inversion. Lo que encontramos en los estudios en Ibagué no es un
0 4 referentes: En Colombia hay un poco mas de 700 municipios gra®lema, de que estemos en presencia de una empresa descalificable o
tienen plantas de tratamiento para potabilizacion de agua. Hay 300 degsgaforme fila entre las mas deficientes del pais, no. Encontramos una
plantas que no operan, pero hay mas de 150 que se construyer@mpeesa de desarrollo intermedio con algunos méritos historicos, que si
inauguraron y no han tratado un centimetro ctbico de agua. El dramaaiabs a utilizar la acepcion de privatizacion en el sentido que se dijo, fue
agua no facturada, del déficit de medicion, de la no contabilizacion, dgliatizada en 1991, con una estructura de economia solidaria, con
recaudo, de las pérdidas negras y de la estructura, la insuficiencia gradites interesantes en el disefio, no tan eficaz desde el punto de vista de
provision de un servicio tan fundamental, es muy critico en Colombiay resultados, pero que hace rato viene operada por capital privado, y
resulta que estamos hablando del tema crucial para la correccionodetros bien podriamos, como se hizo el desarrollo del proceso de
problemas como las enteritis aguda, la morbimortalidad infantil, el tega@sultoria, atisbar varias alternativas.

de la caléd,ac(ij de vida, (_al_agua,den(;‘ln, lno es ‘én bien ((:jualllqwgradnldpue%e llegé a eso como situacién ideal por que el problema que se
tratarse dandose permisiones desde el punto de vista de la prioridad sQ¢iain 5 centralmente no atafie al proceso mismo de la operacion, que

El Programa de Modernizacion es un proyecto muy interesantgjgi®e unas deficiencias, por ejemplo, la disparidad que se encuentra en
politica publica, de politica de Estado, no simplemente de Gobierno,@#ertura, es sencillamente la disparidad que existe entre la potabilizacion
en general sigue una estrategia. Los mandatarios locales, los gRtg§ua y el flujo de acueducto que son dos cosas distintas. Normalmente
territoriales y el legislativo del orden local o departamental evaIUarpoglque nos hemos metido en el tema por razén de la vida, sabemos una
comportamiento de su servicio publico y toma la decision auténoma ¢@sh: E| agua, virtualmente la cobertura es del 100%, porque hoy en el
se quiere hacer parte de este programa de politica publica, y en ese sgpfidx X, y en Colombia en particular, un colombiano no se deja morir
hace el planteamiento. Actualmente hay un poco mas de 300 municigidsed: no se dejan los Wayuu, que primero revientan el desierto y los 700
vinculados en el programa y 136 ciudades o municipios del pais asisfggifos que tenemos alli, no se deja la gente de los nuevos departamen-
procesos de investigacion, consultoria y prospeccion estratégica dejg§ofadie se deja morir de sed, pero una cosa es esa, tener el 92% de
temas de acueducto y alcantarillado, 136 actualmente vinculadogffariura y otra cosa es tener el 72% en potabilizacién de agua y utilizar
procesos de investigacion, nos hace pensar que es un proceso Vigoroggalie rios, quebradas, acueductos locales o estructuras comunitarias
esta muy lejos de una propension enfermiza de tipo privatista, que pgxlg arrimar el 89%, pero creando toda clase de estructuras y de proble-
mas no se corresponde ni con la concepcion ideologica ni nada de | de salud entre la poblacién. Pues bien, lo que encontramos es que
nosotros manejamos, pero que estan generando especialisimos prgﬁ%ﬁgﬁo es una mala institucion y patrimonialmente es interesante, pero
sui géneris, muy sugestivos y muy interesantes, muy innovadores comprometida la poca capacidad de endeudamiento que recibié y es
el punto de vista organizacional. incapaz de generar cuotas adicionales de endeudamiento para atender el

En este momento hay 78 pequefas y medianas empresas de lgsr@gi@ma de inversion. El dato dramatico de 2 afios y medio con un
llamamos PYMES del agua, operadores privados, de capital naciaftatiito aprobado de Findeter, que no encuentra intermediacion.

haciendo la operacion de ciudades de 20, 25, 30, 40 mil, de entes q%nto en el nivel departamental como en el nivel local los problemas

servicios_,publicos con excelentes resultados en mejoramiento del ”‘VﬂE‘é&es son muy grandes, y entonces hay un respaldo ahi muy discutible
facturacion, en buen comportamiento tarifario, en recaudo de carterg ’

suministro, correccion de discontinuidad del servicio, mejor potabilizaci f‘gﬁe el punto de vista de la mirada de los intermediarios financieros, y
etc est’él surgiendo todo un escenario mu ir{terejsarr)]te El rocesslf)Ita que el programa de obras e Inversiones es efectivamente de
fun.(;igna con ung metodologia: Laempresa se i%scribe y se h.ace psi éﬁg%ﬂtw' Entonces, hay que conseguir una estructura que permita que
quiere, un convenio con el Ministerio de Desarrollo. El Ministerio 88n'f§%|§lilrrr13r?apr:?eseZ}I:?;Xe?]?)rsae?]eelljggtxgizo d:;i@'r;sglgr%% gmiﬁgnuens
Desarrollo con recursos Banco Mundial IPNUD, agenciado en las m& R X P ' ’

las veces por estructuras de ONG de organismos internacionales de ﬁre clziesfuéofﬂg n&'gggiﬁ gtzspgzosérglcjie :géao(;]:?nsgr:ilérr?o:?v%rgg de
punto de vista de la operacién, hace una convocatoria a un concursdaﬁ aryiueg yu P P - privada, y
gnas la consecucion de recursos, porque en el régimen concesional es

escoger una unidad técnica consultora que hace valoracion, diagnosfe&y, . : . :
prondstico del estado de ese servicio de acueducto y alcantarillado}f}elmportante, contrario a la estructura concesional de vias, por ejem-
disefia entonces un programa que llamamos el POI, un programa deg -donde a partir de_l,mos flujos de circulacion de vehiculos, el _Estado
e inversiones, es decir, la base del programa de obras y de inversfijij&& @ copar la porcion faltante de la cuota de aportes de capital para
requerido para llegar a unas metas que se correspondan con los eStéS@ gr el programa de obras y de mantenimiento vial. Aquilo que juega
internacionales de un servicio aceptable, de una provisién y un proce§&taltivamente es el parametro de referenciay si el operador privado o el
aguas servidas a los estandares internacionales, define un horizorflB€Jgdor de que se trate, no se compromete a llegar a unos niveles de
tiempo, coloca las metas y plantea los requerimientos de obras e invef8Rgrturay a atender los flujos de inversion en plantas de tratamiento, en
nes y realiza la ingenieria financiera y organizacional al sugerir mecdHi§as de conduccion, de renovacion de redes y en manejo de aguas
mos a través de los cuales deberia operarse el servicio para consecRfiféflas, ¢no?, las metas no son renegociables ni son reliquidables con
un tiempo histérico y razonable, las metas de cualificacion, de bondAase aflujos, sino son justamente el compromiso de la concesion que debe
de beneficio colectivo que toman cuerpo a partir de ese tipo de estratdyjid@urarse los recursos en el mercado de capitales, en la aportacion propia

El 24 de diciembre del 98, con la sefiora Alcaldesa de Ibagué e el generado operacion_al _deI mismo}proyectoyde la a_dministracién,
Gerente del IBAL, se concret6 la firma de un convenio para avanza satisfagan esos requerimientos. Asi que nosotros le dimos ese apoyo

este trabajo que ha completado efectivamente mas de 2 afios de préharalL Y arrancamos ese tratamiento.

cién en el horizonte de estudios técnicos, financieros, juridicos y sociale&n la segunda pregunta, nos dicen que establezcamos aspectos com-
El Ministerio hace las veces de facilitador, el Ministerio no tonparativos con procesos de la mismaindole. Bueno, hay 10 ciudades de ese
decisiones por los entes territoriales, no esta en nuestro espiritu adéamasfio, entre 100 y 500.000 habitantes, ya frisando los 500.000 Ibagué,

Q
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gue han entrado dentro del procesoy las variaciones son bastante graababilitar las condiciones sociales de las gentes humildes en las ciudades
Siempre se hace el diagndstico, siempre se hace el programa de olbrsmbianas, vale infinitamente mas que satisfacer a plenitud lo de las
inversiones, siempre se trabaja con las simulaciones demogréficas, figames acomodadas, pero es por la paradoja de nuestra formacion urbana
cieras y econémicas, y se escoge en una convocatoria publica internqeéentrafia ese tipo de deficiencias.

nal, una firma que estructure el esquema de participacion, entre modali, que uno encuentra es que la gente si es capaz de pagar por un
dades y sin que juegue una de ellas. Valga la pena aclarar, que lo heggigio, pero desearia menos interrupciones, menos turbiedad, menos
hecho en Ibague, Clcuta, Dosquebradas, Riohacha, Maicao, Popgy@Qiacion, mas presencia de agua potable, y que uno pudiera decir, como

Sincelejo, Corozal, donde avanzan esos procesos, algunos muy exit@38gedo bebe el agua de Chingaza, que toma una de las mejores aguas del
como es el caso de Monteria, que hoy es colocado de ejercicio de

mérito desde el punto de vista de participacion ciudadanay de dinami
institucional. También hay otros que ya operan, como Barranqu%
m

Cartagena, Tunja, Manizales, entre otras, con operadores de estr . ) -t
ucho menos, pero quiero decir que por razones académicas que me

rivada. . .
P vincularon a dictar algunos cursos de postgrado cuando la Alcaldesa de

Dice el tercer punto del cuestionario, que si conocemos de Capigiyé era rectora de una Universidad en esa ciudad, la conozco de hace
CORP, y alla yo quiero hacer una aclaracion: Yo, como Viceministrgiéchos afios, pero al Gobierno no le molesta decir que se siente bien
Desarrollo, no conozco nila firma ni sus propietarios ni su gerente; jafpSaiando con una Alcaldesa como la de Ibagué. No creo que eso sea
he tenido contacto con ﬁ'llos yno \éeo por queddebulera tenerlo. Dic§@lar una relacion inconfesa ni hacer nada distinto de nuestro deber
Informe Técnico que se ha preparado para atender el cuestionario, itucional de servir al desarrollo de las regiones. Tenemos la idea de
una firma especializada en estructurar procesos de pargapamon_alfenes un proceso realizado de buena manera, siempre susceptible de
banca de inversion, que el Ministerio y el programa de Naciones Unigagmizarse, y no hallo una milésima de perversidad o de mala intencién
el PNUD, con el apoyo de la CAF, de la Corporacion de Libre FomeRig.q\, presentacion, no sélo porque le conozco, sino porgue uno siente
abrieron lalicitacion publicaen laque participaron mas de 25firmasy giigndo se esta hablando un lenguaje de legitimidad y cuando se estan
el Consorcio Capital CORP result6 ganador en el proceso licitatorio aiigando obstaculos y cuando utilizan la retérica para desgastar. Creo que

trabajar eso, en algunas ciudades. Se hizo, entonces, en el mar s por estos dias respira aire de acuerdos y eso esta en el espiritu del
convenio Mindesarrollo-CAF, la contratacion con esa firma, que 8gpierno

venido adelantando esos trabajos y que rindio informes iniciales en vari . . .
de esos municipios: Ibagué, Neiva, Sincelejo, Popayan, al finaliza osotros creemos que se han aplicado incrementos tarifarios que

Diciembre del 99. La firma asesoré también al Gobierno en ventad&pPonden a la estrategia de ir desmontando algunas estructuras muy
telefonfa de larga distancia y participé en la estructura privada d393n'v‘ilfdf§ y q”g la CRA mlraadlgamos,hcomo un p;r%celso ttec.rfuco

concesion de lavia Chia-Mosquera-Girardot, y como estructurador fif@@nap!e. <ih €émbargo, a pesar de queé S€ han aumentado 1as tariias en
ciero del Proyecto Transmilenio de Bogota. Con comisién de éxito, agradual desde el 97, nosotros no sentimos que haya un mejoramien-

una modalidad contractual, al uso en términos de procesos de ban litativo substancial de la operacion y eso refrenda un poco la
necesidad, no de atacar el IBAL, sino de generarle una estructura donde

inversion; “ojo con esto”, si hay varias alternativas en el disefio, ; - } .
comisién juega con ellas: por ejemplo, si la firma encuentra, la consultB§da ocuparse de la interventoria, de la busqueda de transferencias de
encuentra, y la Alcaldesa tiene a bien y el Concejo de la Ciudad tie parahacer inversiones adicionales, para ocuparse de lacomprension
bien, que se haga una capitalizacién, y a la capitalizacién concurfé€biéma del agua potable y el saneamiento basico, como inscrita dentro
4in problema de mejoramiento y de manejo ambiental de los residuos,

capital privado, por ejemplo, en el 40%, efectivamente si habria 9f . | de atender | idad
enajenacion de las cuotas de capital social de la empresay efectivaﬁ&ﬂ@samos que €so armoniza con €l proceso de atender las necesidades

privatizacion, en el sentido mas tipico de la expresion, a enajenacidhcd8Vversion por esta via.

activos en una palabra. Igual entonces la empresa accederia a u@ampartimos la tesis de que un moderado incremento tarifario, un
comision de éxito contra esa capitalizacion. Si mafiana se decidenygj@ramiento en la medicion, una formalizacion de conexiones fraudu-
modalidad de arrendamiento de activos, igual habrian réditos porl@/dias podria mejorar, pero quizas no fueran suficientes. Siempre que uno
modalidad; luego no se puede técnicamente decir: Mire, la empresati@baja con agua potable, el problema es multivariado, por ejemplo,
sugerir esta modalidad y va a levantar un arbol teérico justificatorggucir pérdidas negras. Al Contralor deben llegar muchas cartas en las
porque ahi es donde va a morder. Le aseguro que 65 millones paguérie dicen: Las pérdidas negras en Colombia son del 40%; eso es
desarrollo de la magnitud y un trabajo a tiempo pleno en 2 afios, se teiraatico. Cuando uno miralos informes del Banco Mundial, en América
multiplicado facilmente por 5 6 6, y lo digo porque lo que si seguinigdina son del 40%, porque por el problema de marginalizacion, de
nosotros son los contratos que se hacen, por ejemplo, a tiempo plenélpag@mposicion campesina, por muchas razones, pero uno logra bajar,
estructurar decisiones. uno aplica micromedicion, toma macromedicién, mejora la lectura elec-

¢ Las tarifas del IBAL son de las mas bajas?, dice la otra pregunt (cg]i’ca, cede o entrega contadores o los vincula al proceso, de lo cual no

son de las mas bajas. Los ingresos de habitante afio, generados en!|BAfUE espantarse. Qué bueno que todo el mundo tenga contador, qué
son de 34.000 pesos contra una media nacional de 40.000, y el ¢ o que la gente no haga como hacen en los inquilinatos, doy ejemplo:

comparativo efectivamente deja mucha preocupacion. En Ibagué el anen Ialnoche la alblerca pqrqlée Itrabajan pOL‘?"?‘S’ eJC" pagan una
del metro ctibico, por ejemplo, en Estrato 4, es la tercera parte de BolBt&: ma}s a tal porqude e mg:traje e con§um|o | ?'CO e 40 fmet_lr_os

de Barranquilla, y hay un margen interesante de generacion operaciBafstrales no lo puede atender porque esta calculado para una familiay
pero para uno cobrar mas, tiene que generar mejor servicio. El probR#a 0 12s que viven eninquilinato, pero son sefioras que trabajan por dias;
no es ni siquiera el costo unitario, lo que pasa es que en Colombia noche lavan, a la madrugada planchan y se van a trabajar por dias,

estructurainequitativa de asignacion del gasto, por el abandono sociaf§jgf 12 alberca llenandose y ella, a partir de las 11 de la mafiana, bota y
la carencia de objetivos estratégicos en la politica pablica y por un v[§B2Sa agua. Que bueno que la gente tenga medidor, hay que trabajar en
oligarquico criollo de esconder y de marginalizar la pobreza, creamod[Iigromedicion, en micromedicion, en facturacion, en sistemas de recau-
realidad detestable, segtn la cual la pobreza habia que esconderl!S68 Mejoramiento del servicio, en péerdidas negras, en captura de fugas,
ojos de las gentes acomodadas y de la burguesia. Entonces, aqui higfg&ovacion de redes, en mejoramiento de plantas, es una estrategia
un monstruo como Ciudad Bolivar, ¢no?, muchas veces, no siempré48gral- No seria una aproximacion cientifica decir que si se trabaja sobre
espontaneidad de las masas populares, sino algunas otras veces adpd@a&Stas variables se corrige el tema, pero en cambio, si se utiliza el

por urbanizadores piratas y por expresiones degradadas también @efgdor privado no se resuelve el tema: no, el tema es multivariado y

politica, hicimos una cosa como Ciudad Bolivar y un metro cabico§&€ un tratamiento integral.
aguatratada, llevarlo a Ciudad Salitre, en la parte alta de Jerusalén, de E&mlas preguntas adicionales, dice: En el tltimo afio del IBAL, ¢,qué tal
Mateo, vale 21 veces mas por las estaciones de bombeo. Asilajoa hecho? No lo ha hecho mal, el proceso de recaudo no es malo: 71%;

B Ministerio tiene una opinién sobre la gestion realizada por la
nistraciéon de Ibagué, nosotros no tomamos partido politico ni
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una rotacién de cartera muy lenta: 255 dias. El proceso de recaudmete de América Latina hace 3 meses a este proceso, de todos los
aceptable para la mediay es inferior a los requerimientos de inversi@aiges de América vinieron 450 personas, y entonces nos interesa que
un indice de agua no contabilizada del 49%. Por ejemplo, con gestioadasun modelo del cual hagamos sintesis.

primeros puntos los baja 3, 4 puntos, pero como en la obesidad, 168y no creo que estuviera en la intencién del debate producir una
primero kilos en la dieta bajan con facilidad pero los ultimos 300 grafi@gtura del proceso, lesionar a la Alcaldesa o hacer dafiar el proceso. Yo
de cada mes son dificilisimos de alcanzar. creo que es una interpelacién democrética legitima, bien hechay creo que
Asi pasa en agua potable, no contabilizada. Esto demuestra qué&@soiros la recogemos en el sentido de poner todo el celo y la delicadeza,
tarifas que no representan el valor del servicio, no se resuelve ni se paatie en el plano teorico y técnico, como en el rigor en el manejo de la
atender esainversion magna de 135.000 millones. Todo se puede mejuerpretacion de situaciones que ademas son claramente peculiares y
y en los contratos de concesion es clave mirar los minimos en inversiferenciadas, donde no se pueden hacer mecanicismo o analogias ele-
pero es clave mirar las metas al concesionario, es donde uno tienengnéales. Si esa es la situacion, sin perjuicio de que se avance en el sentido
tallar mas, y yo no siento ningln reato de recomendar que se cuentgu®lo ha planteado el Senador Jaramillo, de que se miren las cosas, de que
la opinién de hombres como Mauricio Jaramillo y otros grupos técnis®s,haga un esfuerzo, yo quiero entender que ha sido un debate bien
en el refinamiento de las semanas que puedan faltar para generarinpanaionado, con buen nivel técnico sobre como optimizar una estrategia
aprovechar toda la inteligencia ibaguerefia, si es que hay lugar a optirsinaigorismos falsos, sin hacer apologia de lo privado, sin descalificar lo
las condiciones, que es lo que el Gobierno siempre desea, y por supyrsttico, sumando y no restando, tratando de hacer sintesis entre discursos
se trata de que el operador privado gane porque esto no es de caridad.greecel Neoliberal o el Neoestructuralista que tanto dafio nos han hecho
se trata también de elevar al tope la capacidad negociadora del saistéricamente a los colombianos, tratando de aprender construyendo y
publico y de los intérpretes del interés colectivo, para que entiendansiu@ingin dogmatismo. En ese sentido, el Gobierno saluda este tipo de
el sector privado no es una vaca para ordefiarla toda la vida de transfeigausiones, que no siendo taquilleras, tienen el recato que cuida la
cias de rentas hacia la cosa publica, pero tampoco es un club angeligtgligencia y las buenas maneras.
esvorazy persigue réditos e inclusive que los persigue de formainclemepresidente:
te, por la propia definicién de su papel en la economia de mercado.

e ki . _ Tiene la palabra el sefior Contralor del municipio.
¢Hay alg_un interés d(_el Ministerio de Desarrollo, evidenciado en eJ);)octor Jorge Elias Devia, Contralor Municipal delbagué:
comportamiento del funcionario Luis Fernando Arboleda, en este temaE' . | . q le al Senador J i |
Yo aspiro como funcionario y como Viceministro, llegar a una situacign=" PMMer iugar quiero agradecerie al senador Jaramilio, por 1a

ion ; . : Al Sehat
enla cuallas opiniones que se viertan en recintos como este sobre nogglfﬁf?nc'a que hatenido conmigoy con lainstitucion que represento, para
y sobre los funcionarios a nuestro cargo, tengan la conviccién yddg €N el debate del dia de hoy expongamos basicamente la vision que de
seguridades que hemos escuchado al oir la opinién de los Parlameni’r';ﬁl'r’@':rldo."f1 la funcion constitucional que nos corresponde ejercer, tenemos
de distintas tendencias sobre la Alcaldesa de Ibagué. El Ministeri&'g&€lacion con la empresa.
Desarrollo hoy por hoy es un organismo de altisimo nivel técnicoNO vamos a matricularnos en ninguna posicion, creo que esa no es la
Tenemos un buen grupo de doctorados, tenemos un buen grupo de i@eién de la Contraloria, sino sencillamente vamos a aportar una infor-
con maestria, con especializacion y la depuracién de nuestro rediagion que servira de elemento de juicio para que esta Comision, el
humano es bastante alta. El proceso de origen para la designacf@abjerno Nacional, la Contraloria General, la misma Alcaldia y la
calificacién de los cuadros es bastante serio, y en el caso de este tiperdenidad de Ibagué formen su propio juicio.
programas, como el programa de Modernizacion que tienen participacidNosotros preparamos un resumen ejecutivo, estamos haciendo en este
internacional, las designaciones cuentan con visto bueno y con condigsmento una auditoria que no se ha concluido, y por lo tanto el contenido
nes aprobatorias de los organismos internacionales. de este informe es un informe preliminar, susceptible de ampliarse, una

Guardo sobre el doctor Arboleda una excelente impresion, creo qugasse concluya la auditoria integral al IBAL. El problema basico del
un cuadro técnico de los mejores que tiene el Ministerio, su proceso cagheducto de Ibagué no es el sistema institucional de operacion ni el
Alcalde de Manizales fue muy exitoso, manejé el acueducto y "@gimenjuridico que se pueda utilizar, el problema basico de los ibaguerefios
Empresas Publicas de Manizales, promovié procesos de integra@f#ue no tenemos aguay esta afirmacion la sustento con un informe, con
privada vigorosos, es respetado en el circulo empresarial y pablicoyilagstudio que se hizo entre el CEDAR y la Corporacion Autonoma
funciones de su cargo y el contrato que lo vincula con el Ministerio di€¥gional del Tolima, que se comenzd precisamente cuando era Director
lo siguiente: El doctor Luis Fernando Arboleda, como Gerente @lella Corporacion el actual Gobernador del Tolimay yo Subdirector, y lo
Programa de Modernizacion de Agua Potable tiene que hacer las sigtgéminé como Director de la Corporacion. En ese estudio del CEDAR, que
tes cosas: Apoyar la participacion privada en la conformacion y fort&eun centro de estudios regionales adscrito a la Universidad del Tolima,
cimiento de formas empresariales de operacion y administracion; prodeértiene una Facultad de Ingenieria Forestal, que tiene una Facultad de
apoyo técnico para que en los niveles nacional y local se promuevdfggnieria Agronémica de las mejores del pais y tiene unos investigadores
forma adecuada la politica de participacion privada, buscando mejoriUg serios en esta materia, al igual que la Corporacion Auténoma
calidad y la cobertura; promover y hacer efectivo el potencial de inversid@gional del Tolima desde hace muchos afios, llegé a la conclusion que
infraestructura y transferir el conocimiento general a los proceso@e el afio 2005 existia una altisima probabilidad de haber un colapso de
vinculacion por las autoridades locales para que éstas puedan identifigd@ en la ciudad de Ibagué. Eso se dijo en el afio de 1991 a 1993 y lo
evaluar, negociar, contratar y auditar al sector privado, y Fernando 8€@los venido registrando en algunos informes de evaluacion a los
representante de la Direccion General de Agua Potable. Nosotros tené@gogsos naturales que hace la Contraloria. Mientras tanto, ese estudio se
una excelente impresion, no se opone eso en ninguna circunstancia,@\{dé por las diferentes autoridades municipales, departamentales y
sobre este y sobre todos los procesos de consultoria del Ministerio, efl@st@nales, y nos estamos ahogando no en un mar de agua, sino en un mar
areatan delicaday en todas las areas, los organismos de control, el c8ftgonflictos, de posiciones, de pensamientos ideologicos, de conviccio-
politico del Legislativo, las personas, el sector privado adelanteR&s personales, de estrategias politicas y de muchas maneras de expresar
escrutinio que deseen con la profundidad que desean. Si ello fleygluntad del ser humano alrededor de un tema que indudablemente es
poco, el sefior Ministro de Desarrollo ha tomado la decisién de g@einterés colectivo. No quiero decir con esto que la citacion de este
para todo el proceso de este programa se vincule a Transpardigfiate no tenga la mayor de las importancias, la tiene y celebro esta
Internacional y que ademas haya toda clase de veedurias denig@nifica idea del Senador Jaramillo.
académico y ciudadano, porque no solo nos interesa el proyecto coniste informe va dirigido a mostrar unas cifras que en buena parte
tal, sino que esto que se esta haciendo en Colombia es visto con interdisman las del Senador Jaramillo y que demuestran que la empresa
por Marruecos, por Egipto, por Centroamérica, por México e incluBaL cada dia esta vendiendo masy puede vender mas, que puede ahorrar
por Francia, y recibimos delegaciones de gente muy interesada, ri&® y que es un activo productivo.
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Voy a mostrar la evolucién financiera de los ultimos 4 afios. En el i@ la cifra que preguntaba el Senador a la Alcaldesa. En materia de
de 1996 los activos fueron de 100.000 millones de pesos frente a atwmtarillado son de 60.842 millones de pesos. En el saneamiento basico,
pasivos de 9.000 y registro una utilidad de 855 millones de pesos. Emtelrminacion de la planta de tratamiento del Tejar vale 2.500 millones
97 los activos pasaron a 115.000 y los pasivos en 9.000, y empied@a @esos y unos sistemas de tratamiento por valor de 250 millones de
registrar una utilidad operacional negativa de 926 millones de pesogdsws.
el 98 aumentan los activos a 130.000 millones con un pasivo de 8.000gh |5 actualidad las estimaciones de la poblacién de acuerdo a los

se aumenta el valor negativo de la utilidad operacional a 1.136 millogeg,dios de Planeacion Municipal, es de 470.000 habitantes y considera
pero en el afio de 1999 los activos se aumentan a 142.000, con 4no%| IBAL tiene una cobertura entre el 70 y el 72% de alcantarillado
pasivos de 7.000 pero la utilidad operacional aparece positiva por 1g338ximadamente. Sobre cifras es normal que haya diferencias y algunas
millones de pesos. Eso nos quiere decir que laempresa IBAL ha sido GiR#@ncias pueden estar originadas en la metodologia que utilice la
de aumentar sus activos desde el afio 96 en 42.000 millones de Pesqsefiha que haga la evaluacion, pero hay otras diferencias que aqui han

los pasivos los ha reducido y que la utilidad del afio pasado arrastfi@dfado inconsistencias y que mas adelante voy a demostrar que si
pérdida operacional y aun obtuvo una utilidad neta. existen.

Coincidimos con la Alcaldesa en que el IBAL es una empresa sélidaQueria llamar la atenciéon coémo en la respuesta que envia la Adminis-
La verdad los ibaguerefios teniamos otra version muy distinta dgdéon Municipal a esta Comisién, en la pagina 2, empieza en un cuadro
posicion del Gobierno, pero creo que al final todos nos estamos ponigi@cionarle algunos indicadores de gestion que difieren de los nuestros
de acuerdo en que el IBAL es una empresa viable y que el motivo @ lalgunos, pero lo que me extrafia es que siendo unos datos de la
concesion no obedece de ninguna manera a esa clase de circunstangiamistracion, difieran de la firma BDO, que es la firma que hace la
como ocurre con otros municipios. A través de las diferentes auditosiagitoria externa al IBAL. Por ejemplo, la eficiencia del recaudo: Esta
que nosotros hemos venido haciendo, hacemos recomendacionegirii#€que le presta los servicios a la empresa IBAL dice que el indicador,
evidencian que esta empresa auditada puede perfectamente aceptagsultado que ellos han obtenido es del 81.76%, mientras que el informe
valorar las recomendaciones que se han venido haciendo por los difgi@hpresenta la Alcaldesa a esta Comision habla del 71%. Me parece que
tes estamentos de la sociedad, por la Contraloria, que el IBAL en efigasliferencia de 12 puntos es digna de ser revisada; ¢,quién esta diciendo
momentos que vive, enrelacién alaconcesion, en criterio de la Contralgyigerdad?, la contestacion al cuestionario por parte de la Alcaldesa, la
tiene una serie de fortalezas que podemos mencionar, entre otras: Gifa@BDO, ninguna de las dos o quizas ambas estén diciendo la verdad,
habido continuidad y calidad en la prestacion de servicio; que hay péi@ue no conocemos obviamente la metodologia, ninguno de los dos los
experiencia en la prestacion del mismo; que hay un clarisimo sentidgxdflica, pero cuando se contrata una firma que tiene una responsabilidad
pertenencia de la propiedad de la empresa en la comunidad ibaguatgijagrande y ademas tiene un prestigio importantisimo en laregién, como
que tiene una planta fisica propia y satisfactoria; que tiene abundagyesta firma especializada en auditoria, pues se supone que uno debe darle
posibilidades de mejorar el uso de los recursos naturales; que haytadibilidad a lo que dice la firma especializada en auditoria externa,
crecimiento de la demanda, pero que también tiene una debilidacsfue muchas veces cuando las contralorias damos algunas cifras se nos

criterio de la Contraloria, y es el que no ha sido capaz de asumir los nugy@stionan, pero cuando las da el sector privado dicen que si son las
proyectos de ensanchamiento de la prestacion de servicios, pero ngi@e4s, asi coincidamos.

una falta de recursos presupuestales, sino quizas por un temor a hacer Wigiiando de esta premisa, pienso que estos indicadores de diagnéstico

gestion mas ambiciosa. o de gestién financiera de este documento, nos demuestra que ciertamente
Como el Senador citante se ha referido a algunos indicadores que lipgormacion que se le ha venido suministrando a la opinion publica y
confronté con la cartilla, en este informe voy arelacionar algunos paragl@enado no son coincidentes y algo estéa ocurriendo, no me atrevo a decir
ustedes concluyan si esta empresa finalmente debe mantenerse qydébgero algo esta ocurriendo porque el que uno tenga una diferencia
pasarse a otro sistema de operacion. Los indicadores de desenjeghio en el caso, por ejemplo, de la cobertura de acueducto de 1 punto, 2
financiero, el de liquidez, en los informes de auditoria siempre se paftos, dice uno, bueno, esta dentro del margen de error, pero hay otros
registrado, concretamente para éste, que la razon corriente es del 1ih8fadores que vale la pena mirarlos mas adelante, y quisiera detenerme
es decir, por cada peso que tiene de deuda a corto plazo, el IBAL &@nsl cuadro que logramos obtener comparando el 98 al 99, en cuanto a la
respaldo con qué pagar de casi 18 pesos, que es un indicador bagtgiseidad real de inversion del IBAL. Los ingresos operacionales en el
aceptable. En cuanto al capital de trabajo, que resulta de coger el aghigo9s del IBAL fueron de 9.809, en el 99 fueron de 12.095, 3.000
corriente y restarle el pasivo corriente, es de 7.896 millones de pesasilfdnes de pesos mas. Esto a cualquier intérprete o analista financiero y
nivel de endeudamiento al determinar el pasivo total sobre el activo tafiah no siéndolo, indica que hubo una mejoria en el ingreso operacional.
nos da una cifra del 4.70%; es decir, la estructura de financiamientoBhetl 98 los costos reales, antes de hacer la depreciacion, fue de 5.820, al
efecto sobre las utilidades. restarsele quedaria unautilidad operacional de 3.989. En el 99 los ingresos
El endeudamiento a corto plazo, que se obtiene del pasivo corrieRgsacionales fueron de 12.095, se le resta una depreciacion de 5.932, nos
sobre el pasivo total, nos arroja un indicador del 7%. Sabemos igualm@figga entonces 6.163, el doble del afio inmediatamente anterior. Hacien-
que el IBAL, con el fin de modernizar y ampliar la cobertura del servici®, ya la depreciacion y provision real, tenemos que la acumulada para el
debe realizar unas inversiones aproximadamente de 140.000 milloné§@88, la cual se viene aplicando desde el afio 96 aproximadamente de esa
pesos en la parte de acueductoy en la parte de alcantarillado. Ambas®@&ra, es de 7.039; en el afio 99 se acumula a 8.723. A esa depreciacion,
que estan asociadas a la reduccién de pérdidas, a la optimizacion denigfndole en cuenta la utilidad operacional que es de 3.050 millones de
sistemas de distribucién, a una planta de tratamiento, especificamef@sias en el 98, teniendo en cuenta las transferencias de la Ley 60 por 2.929,
del Tejar, que hace parte de un proyecto bastante ambicioso, quizas &l ri&8 ingresos corrientes de la Nacion, teniendo una depreciacion y
grande que tiene formulada la ciudad de Ibagué desde hace algunosRipgision ya comentada de 7.039 y otros ingresos menores que obtiene el
que es el plan de saneamiento hidrico de la ciudad de Ibagué, que d&#égor venta de algunos servicios, nos da un monto parainversiones de
fue uno de los principales o de los primeros planes de saneamiento hid®s® en el 98 y en el 99 de 11.257. Quiere esto decir que el monto para
que se formularon en el pais junto con la Meseta de Bucaramanga,ipegssiones del IBAL entre el 98 y el 99 es de 19.213 millones de pesos.

que desde luego ha tenido tropiezos, ha tenido una ejecucion muy len@so nos indica la capacidad que tiene el IBAL para generar recursos,
pero esta es quizas la planta en que primero se acometieron las obragjyig@& un indicador que hay que tener muy en cuenta, que no es cierto que
esta incluida dentro de esta programacion del IBAL, que va diriggl@BAL no tiene capacidad generadora de recursos, porque si los tiene, y
también a la utilizacion de aguas residuales domeésticas y que o tiene que ver, Senador Jaramillo, con algo que usted comentd, con
conllevaria a mejorar la continuidad de la prestacion de servicio y amgéigiprovisiones que de pronto se han criticado, que no se han hecho en
la cobertura del mismo. Esas obras aparecen relacionadas en la nisbida forma, que no aparecen enlosinformes de la cartilla de unamanera
cartilla, que suman en cuanto a acueducto 74.593 millones de pesoseglgrealmente usted tiene razon en preocuparse, por cuantoresings
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el dato que usted mencionaba sobre la depreciacion, que aparece tahv@e sea, concesionario, no puede recurrir al crédito? Claro que si puede
en la pagina 9, donde dice depreciacion del 98, 185 millones, en el@9yrrir, de tal manera que la operacion que va a hacer el concesionario
518. La verdad es que la cifra auténtica de depreciacién no es la qudalpeede hacer perfectamente el IBAL, si sabe presentar la informacion,
la cartilla y esto me preocupa. Entonces hay dos motivos de preocppayue esta mafiana el gerente me lo dijo: No es cierto que la banca le haya
cion, porque si a la opinion publica se le esta no se le esta diciend@dmdo los préstamos al IBAL porque no tenga respaldo, sino porque han
verdad, porgque no es lo mismo decirle a la ciudadania que en el 98 bfreoido garantias que no son atractivas a los banqueros y ademas porque
una apreciacion de 185 millones y en el 99 fue de 518, cuando la vendege ha sabido presentar la informacion.
es que en el afio de 1998 es de 6.853 y en 1999 es de 6.959. ¢ Cual gslasidente:
\éerdad_era_ !n(r:)ulj:enma 0 |mportanc(|ja de Stl) es mené)s 0 m_asgl valor deﬁ%éiero presentar una informacion. A las 4 de la tarde hemos sido

epreciacion’? Porque, como ustedes saben, esa depreciacion no Sigiiiia .- o parala Plenaria del Senadoy por reglamento, creo que habria
desembolso de dinero, no significa egreso de dinero y la misma em %ae

v

, ; dice. deiand > n algn momento interrumpir la Sesién, y estan en el orden de
que preparo este informe dice, dejando como entrever que si es IMpHANSencion el sefior Contralor General de la Republica y el sefior
te tener en cuenta, dentro del analisis el valor de la depreciacion,

e ol IBAL capacidad de endeudamients Formamente o4 VMGt saber como pocriamos hacer en este momento para agizar  que
: P 9 p uno intervenga, porgue queremos escucharlos.

se estima en la suma de 135.476 millones, su capacidad de endeudamien- ” : - .
to esta muy limitada por cuanto la mayorfa de los activos estan represeRctor Jorge Elias Devia, Contralor Municipal delbague:

tados en instalaciones de acueducto y alcantarillado que actualmente M@ pienso que apenas se han mencionado algunos aspectos de este
son aceptadas como garantia por las entidades financieras, obvianieisne, hay mas, pero pienso que esto hay que seguirlo discutiendoy me

Esta mafiana, antes de coger el avién para venirme, me encontr8¥&¢¢ due parte del problemaradica enla presentacion de la informacion.
el gerente de uno de los bancos donde la Administracion Municipal b gvidente que la presentacion de la informacion no esta de una manera
intermediacion, y le conté a qué venia, y le dije: ¢ Es cierto que ustedé& . . o
le han dado intermediacion?; me dijo: Si es cierto; le dije: ¢ Cudl es [0 pienso, enaras de buscarle claridad y entendimiento a este proceso,
raz6n?; me dijo: Porque no han sabido presentar la informacion finark¢-2 hacer una sugerencia muy respetuosa de la clarificacion de las cifras,
ra; en segundo lugar, porque nos han ofrecido como pignoracion ac@@sgue aqui estan las de la Contraloria Municipal de Ibague, que se las
que no son de interés para ningtin banco en ninguna parte del mundo, &#agamos a la Contaduria General de la Nacion y a la Contraloria
es la planta de tratamiento, como son las redes. Eso para ungef¢eral de la Republica, me parece que ya que esta aqui la Contraloria
banquero, no resulta absolutamente de ningtn interés porque ese@@®&yal, la Procuraduria, pudiéramos, silos Senadores lo estiman conve-
nuestro negocio, pero si es nuestro negocio que nos pignoren,NigIEe, pensar en constituir una coml_S|én de los organlsmos_de control_,,
hagamos algdn negocio, ventas a futura de facturacion, pign8@iasaberrealmente cuales son las cifras que se deben manejary sugeriria
facturacién, cualquier negocio sobre la facturacion; Pero nindgiHe se adicione a esta comision la Contaduria General de la Nacion.
gerente en ninguna parte del mundo va a aceptar la pignoracién de #nmi me parece que si hay una entidad del orden nacional que tiene
activo que no es de interés, como una planta de acueducto; y me deeidibilidad desde el momento en que se cred hasta el dia de hoy, sin
¢ Qué ocurre si la empresa IBAL no paga?, ¢sera que nosotrosieoeritar la credibilidad que tiene los demas 6rganos de control del
vamos a quedar con una planta de tratamiento? Estado, pienso que la Contaduria General de la Nacion nos haria un gran

Estoy dando testimonio de lo que esta mafiana el gerente me dij2P@te, un gran servicio grlos tolimenses, gstudiando esta infqrm_acién
han sabido presentar la informacion. Ademas, estan los bancosfiftagciera, que en compaiiia de la Contraloria General de la Republica, de
precisamente establecer si realmente las depreciaciones son las§PresaIBAL, de los mismos consultores, de la Contraloria Municipal
reflejan los estados financieros, los que les estan presentando en la c&l€illgagué y de las personas que ustedes consideren conveniente, podemos
o si es que se han maquillado, asi no se haya hecho absolutamente riRgliente ofrecer unas cifras uniformes, serias, concretas y definitivas,
acto doloso o ilicito, pero evidentemente si hay una buena utilizaci6R@félue me parece que si no hay una informacion clara el proceso se va a
productos de maquillaje en esta informacion. enredar, se entra en una via de desconfianza, de duda que me parece que

. . . L Nno_es sano para ninguna de las personas que estamos aca ni es sano para
Senador y estimados funcionarios, me parece que coincidimos, Y,

. . . ” Yo htereses del Municipio de Ibagué.
lo habia advertido de esta manera, pero en su intervencion nos pusimos a

mirar aqui algunas cifras y realmente pienso, que al menos sino es ilici_tg,'nal_memei queria hacer una observacion de flormNa, en cuanto a la
no es ético que a la comunidad ibaguerefia, a la opinién pablica se ledliggacion de la dloctora ﬁ:armen Inés y tambien de senor_\,/lcemlnli_tro,
en este informe preparado por los consultores, que no hay capacid4@ifee dice que el IBAL hace varios afios esta en concesion. Yo difiero

endeudamiento, porque se le esta diciendo que la depreciacion fue dguﬁ@nqiqlmente de esto, porque unacosa hasido el contrato de prestacion
millones. e servicios que ha celebrado el IBAL con una cooperativa, y otra cosa

Continda diciendo | tilla: 5 Cudl | tod di muy diferente es el contrato de concesion. Diriamos que si buscamos

ontinua diciendo fa cartifia. ¢Lual €s €l monto de recursos AISPARzg de |a terminologia empresarial una figura que se parezca un poco

bles parainversion que le queda al IBAL, luego de descontarse 10s gasi% e tiene Ibagué, seria el Out Sourcing, pero jamas la concesion, y
en que incurre la empresa? Yo ya los mencioné aqui, y la cartilla :

. . i S isamente el informe lo habiamos comenzado diciendo que una de las
Como se ilustro en el cuadro anterior, la empresa a Diciembre 31 de

o PR ; e ezas quetiene el IBAL es que son atendidos los servicios; el servicio
y a diciembre de 1999, genero pérdida operacional. Al adicionarle alﬁ d d

| cost tario de d 2cion. obvi ¢ dria deci ico de agua, con una planta de personal de 21 funcionarios, y no
€1 CoSIo no monetario de depreciacion, obviamente no Se podria AeciigigB8mos con estas circunstancias, decir que se viene operando por un
porgue no es un costo monetario, porque no hay un sacrificio efectiv

erintendente Delegado para Acueducto, Alcantarillado y Aseo. Qui-

. ) esionario, cuando la responsabilidad administrativa, técnica, finan-
dinero, no sale de la empresay al no salir de la empresa, es un colcqg e

seguridad que tiene toda empresa, el IBAL o cualquiera, para endeu nte, no pertenece a la firma Contratemos, sino que es un servidor

y para demostrar que si tiene capacidad de hacer inversiones.  yipjico designado por la Alcaldia. De tal manera que esas informaciones,
Si el IBAL ha hecho inversiones en los ultimos afios por varigsn todo respeto lo digo, no es sano decirlas, porque son mensajes
millones de pesos, la pregunta es: ¢ Por qué se le considera que no &stlligninales para ir vendiendo la idea de que si hemos estado en
condiciones de seguir invirtiendo? La respuesta seria: Es que nuestraBlasesion. Por qué ahora no podemos continuar, cuando realmente eso no
de obras es muy ambicioso; aceptémoslo, 140.000 millones de pesosegRirto; una cosa es la concesion, otra cosa es el contrato que tiene en
qué entonces recurrimos a la concesion? Aqui se ha dicho que va a invstgirmomento la empresa que lo empez6 un Alcalde, si no estoy mal fue
5 millones de dolares. En el anexo 9 de este informe que tengo aca,alie@terior Gobernador, eso no importa, lo que importa es la figura que
Otros ingresos: Crédito nuevo, para el afio 2000, 18.000, para el afio 2Q@2os resultados le ha dado al IBAL y que es modelo en ese sistema de
23.000 y para el afio 2004, 23.000; ¢,sera que el concesionarieyentel manejo institucional para muchos municipios y el contrato le representa

la tiene es la Administracion Municipal. El gerente que esta aqui
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alaempresade IBAL 206 millones de pesos mensuales con 220 personegnorable Senador Mauricio Jaramillo Martinez:

Quiere decir que se trabaja en el IBAL con un recurso humano de 241n3 inquietud para también dejarla en el ambiente. Aqui se ha hablado
pero los 21 son funcionarios que son servidores publicos y si estam@sho de la posibilidad de garantizar el suministro de agua y eso
hablando de concesion, sabemos que los empleados del concesiongiaente es una preocupacion valida, porque el caudal del que se nutre
son empleados del duefio de la empresa. el acueducto de Ibagué ha disminuido considerablemente. Hace 15 afios
Presidente: habia 15 metros cubicos, ahorita va en 9y algunos dicen que va por menos
Sefior Contralor General de la Republica, doctor Carlos Ossa Escot@ue va a reducir.
Doctor Carlos Ossa Escobar, Contralor General de la Republica: ~ Quiero decir que frente a la presentacion que hay aqui de la inversion,

Bueno, yo quiero agradecerle al Senador Mauricio Jaramillo y a to@@dl no aparecen inversiones frente a ese tema tan sensible: Como

los integrantes de la Comision Sexta, la invitacién para asistir a 8§@ntizar el suministro del agua. En las inversiones, a menos de que
debate. desglosadas aparezcan, yo no creo que aqui podriamos decir que en la

r{ de acueducto, los 74.000 millones, no sé en qué parte pueda
ecer, en la conduccion no puede ser, en la planta no puede ser, en el
icenamiento no puede ser, en la distribucidon no puede sery en la

procesos de privatizacion se defienda al maximo el interés pl]blicornl edicion y otros no puede ser. O sea que dentro de |os 74.000

experiencia de Colombia ha demostrado que en el proceso privatizgﬁ s(,?’r}gsrudt?r gezcr)g g?o'?gset;sé?énnqgg in(; ?ggre,ggnr?g% gaé?(l;laégg r?ggrseucr?
los negociadores de parte del Estado no han defendido debidamente aromiso puetiene e atendernqecesariamerr)lte elo 1era;jor Entonces
interés publico. Asi pasa en el caso de las concesiones, asi pasa en &PEaRY q 9 P ' :

de las capitalizaciones y asi pasa en el caso de las privatizaciones a Cgr%(%ggﬁ't;quif;g eié”\‘/;?éng m gﬁ;ﬂgg{ﬁme d%”;gﬂ:rsﬁgﬁg;ﬁgﬁtglste
donde se enajena en un 100% la propiedad estatal. P y q P :

. . _ ada sacamos con entregar una concesion simafiana no tenemos agua que
Un Contralor no se puede oponer porque estaria interfiriendo indg tregarle a los ibaguerefios.

damente a la privatizacion de una empresa estatal porque esa es
decision del Gobierno. El control politico si lo puede hacer el Congres
y oponerse ahincadamente en algunos casos a privatizar ciertos active8n el uso de la palabra la sefiora Alcaldesa.
estatales cuando la realidad ensefiaria que no es conveniente hacerloD®etora Carmen Inés Cruz, Alcaldesa de Ibagué:

ISA, y sin entrar en ese debate, lo que yo he aprendido es que uno RyfiRRsipio, pues unos vienen por Ley 60. Esos recursos se los reserva el

debe privatizar para tapar un hueco fiscal. Esa es una reflexion quejgalg y ohviamente los vas a seguir gestionando porque como el IBAL
lapenatener en cuenta, paradecirles que lo primordial en este caso, nece y es el propietario del IBAL, tiene que continuar con esa

Alcaldesa, como le preocupa tanto al Senador Jaramillo y yo creo nsabilidad; uno, de adquirir unas tierras que son las fuentes hidricas,

todos, es que esta decision no pueda ser cuestionadaen virtud de la dE 8ne que comprar el IBAL en una concesionaria que tienen que crear

del patrimonio publico, porque puede haber otras alternativas que ¥Bropiedad del IBAL, y dos, tiene que ocuparse de esa preservacion

han sido mencionadas. Usted es la responsable de cuidar del patrim@iiantal para garantizar esas fabricas de agua. Entonces, esos recursos
publico del Municipio, cualquier negocio que se haga tiene que evalu

%?F‘en esareserva, pero por otro lado, también para garantizar un subsidio

frente a otras alternativas. Naturalmente la Contraloria Municipal 1&g tarifas de los estratos 1 y 2 basicamente. De tal manera que esos

Nacional solamente pueden hacer el control de manera posterior, Una\e¢sos se mantienen, no entran al flujo de la concesién porque son los

se haya tomado la decision por parte de la Administracion, pero natyab sos que el IBAL gestiona y que le llegan por la Ley 60, y que tienen

me;nted5| ha3€ dudas slobre las Cgfag, ?e_ alguna ré\argeéa hay que disipalagsisima prioridad porque es responsabilidad inevitable y tenemos que
antes de entrar en €1 proceso de detinicion, si de 1odas maneras sg 4 rlay no la ha asumido. Decia como estan cuantificada la responsa-
tomar |a medidaola geusmn de entregar la empresa IBAL en CONCEHRNad de comprar cerca de 11.000 hectareas que son las cuencas
y en ese caso habra muchos proponentes y si la informacion no gi/g4ficas y solamente se han podido comprar 4.000 en una minga que
correcta, si hay dudas sobre la informacion, entonces, de entrada SELR

cuestionando 1a banca de inversion. v si la informacién aue mane hecho con Cortolima y con algunas asociaciones protectoras de las
. it . : Y . at Ehcas, pero la responsabilidad que nos queda es enorme, no solamente
banca de inversion es discutible, eso se refleja en los pliegos y sLiQs

liedos son discutibles. habria una alta probabilidad de aue el nedoc SEraresastierrassinotambién pues mantenerla, reforestarlay asegurar
plieg ' P q 9 stamos surtiendo de esa fabrica de agua.

se adjudique de manera transparente, no sea el mejor para el Munici |0Dy ) , , .
creo que ese es un problema bastante complicado. e otro lado, aprovecho este paréntesis para mencionar algunas cifras

aue dan lugar a una confusién, y tiene que ver con la depreciacion. La

Yo quisiera hacer unos muy breves comentarios sin entrar en el d
sobre la conveniencia o no de las privatizaciones en sus distintas for
Una gran preocupacion que debemos tener todos nosotros es que e

a .
residente:

De manera que sin caer en el control previo, pues la propuesta que Bciacion sabemos gue es un rubro que no necesariamente es una

el Contralor Municipal, creo que es constructiva, porque hay unas ciifdidez. Las empresas no hacen una depreciacion y guardan ahi una
gue son fundamentales en la decision, que no coinciden, no coinci

ue dice la Capital Corp con lo que dice la Contraloria Municipal, lue ehva para tener un colchon que después le sirve para cosas. La
q P P 9 pal, ggpreciacién estaconcebida es parareposicion, para mantenimiento de un

hay que unificar lainformacion, sin que eso quieradecirque la Contralgfig, )" e "vale 135.000 millones de pesos y que por tanto tiene un
miuerr]wltcrlgglrr?é?st,aclgrti%rggehn;y% E?Jegnr%aci/%?SelgnladSr()Igaﬁﬁi?;rc]ilséreaaO&eﬁr.iqro natural, que se le hadado mantenimi(_a_nto pero aun asi ha sidq tan
decisi6n sea la mejor Yhis Ificiente que tenemos una agua no contabilizada de 45%. No ha sido
' _ osible ni siquiera darle a ese adecuado mantenimiento para bajar esa
De manera que desde ese punto de vista, yo le ofrezco a usigstfida de agua, que resulta siendo algo monstruoso, cuando las fuentes
institucionalmente al Congreso, a la honorable Comision, todo el congeragua se estan agotando, y encima, la que capturamos por el IBAL, se
so de la Contraloria para apoyar al Contralor Municipal, que veo ha heghgon agua no contabilizada, que es otro punto, y es que efectivamente
un trabajo bastante concienzudo, y a la Administracion Municipal Yfacturacion del agua de Ibagué es un monto alto que aparece ahi, pero
Ministerio de Desarrollo en todo lo que sea necesario, para que cuangésente un poco de esa facturacion se va en una cantidad que no se
tome esta decision, si se va a tomar, se tome con la certeza de que esddfra porque no se ha podido montar adecuadamente esa recuperacion

decision propicia, conveniente para el Municipio, para el departamego cartera y también el agua no contabilizada, entonces esas cifras
que es lo que yo siento ha inspirado al Senador Jaramillo al citar g§tsen.

debate. . . , . _ . .
] Quiero aqui decir que acojo con muchisimo entusiasmo la idea de
Presidente: conformar una comision con personas de las diferentes entidades, a que
Tiene la palabra el Senador Jaramillo. trabajemos conjuntamente para hacer esa compatibilizacion de las cifras,
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gue yo estoy convencida que no se trata de inconsistencias, sino comulldees de pesos para micromedicion? El 50% de la inversién en
metodologias y de momentos diferentes en la captura de esa informaagireducto, cuando uno supone que la micromedicién representa es
Yo les invito para que pronto conformaramos esa comisiéon y comemaedidores, contadores, que obviamente van a ser sufragados por el
mos atrabajar enla verificacion de esas cifras y obtener esa consolidagario. Entonces, estamos hablando que el 50% de la micromedicion, a
porque tengan la certeza que yo soy la mas interesada en dejar abdaltiara de la verdad, no vendria a ser una inversion; o sea, esas cifras no
mente dilucidado para toda la comunidad la claridad de esas cifras.me quedan muy claras. Se habla de que vamos a resolver el problema del
Presidente: saneamiento basico, pero cuando se dice que van a hacer lagunas de
Doctor Hermes Huertas, tiene la palabra. oxidacién por 9.000 millones de pesos en 20 afios, yo que conozco y yo
soy constructor, puedo decirles que esa cifra es irrisoria frente a las

Doctor Hermes Huertas-Superintendente Delegado Acueducto,grandes necesidades para poder darle un verdadero tratamiento a las aguas
Alcantarillado y Aseo: residuales.

He oido con mucho interés el debate que se ha realizado hoy yntonces, yo si quiero que no generemos falsas expectativas, que no
considero que hasido positivo paratodos y en particular para la ciudadfgifeemos que con esta concesion van a poder ustedes atender, excluyen-
que finalmente es quien se va a beneficiar de este ejercicio y ademag, s acueductos veredales, y que ustedes van a poder construir las redes,
tener un servicio adecuado, con calidad y contlnwda_d. Yo cor_1$|deroqmevan atener el agua y que van a tener acueducto alterno. Eso es lo que
puntO de vista de geStIén, deSde el p_untO de vista ComeI‘CIaL se han gmzamos atener prob'emas cuando ya hay una Concesién a20 aﬁos1 y
muchas cosas, en algunas coincidimos y en otras no. Nosotros Q®ghcesionario, a ver de qué manera puede escabullirse a sus responsa-
organismo de vigilanciay control, consideramos que es muy positivo pafgades. Esa es mi gran preocupacion y eso es lo que yo quiero que se
la sociedad ibaguerefia, que es muy positivo para todo el mundo, pPagiHe en cuenta en el dia de hoy. Creo que independiente de la suerte que
se ventilan todos los problemas y mas cuando aqui se concreta confeji@fa tener el desarrollo de este debate, quiero decir que me siento

Desarrollo. Eso quiere decir que estamos de acuerdo en muchas cogagidar en el beneficio para la comunidad. Mil gracias.
por consiguiente, hay es interés y lo vamos a llevar hasta su finalidad.p ociqente:

El Senador Jaramillo preguntaba si se requieren unas inversiones P3P otado el Orden del Diay siendo las cuatro y veinticuatro minutos de

micromedicion. La pregunta que me formulaba es: Y €sos recursos paf e ‘se levanta la Sesion y se convoca para el proximo Miércoles 17
los medidores, ¢ quién los paga? El suscriptor es quien paga el me g?ﬁayo a las 10 de la mafana

y en ese sentido, considero que lo podrian hacer y hay acciones a corto, _
medianoy largo plazo, y como tal, vamos a sefialarie al sefior Gerente paraPresidente,

gue cumpla algunas acciones que estan al alcance de ellos, para que sean Guillermo Chéavez Cristancho.
lo mas rapidamente cumplidas y lograr mejorar el servicio, y sobre todc| Vicepresidente,
recuperar esa agua que se esta perdiendo, porque uno entiende que si esta José Matias Ortiz Sarmiento.

vendiendo el agua, esa agua es un producto y no podemos darnos e
lujos. Entonces, como Superintendente de Servicios Publicos estarem _ o
muy vigilantes sobre este proceso, si bien no es nuestra competencia Albertina Manjarrés Cotes.
hacerle seguimiento, hacerle el control, la vigilancia de los procesos de AUTO DE SUSTANCIACION

concesion o de operacion, si es competencia nuestra asegurar el servigi®|os términos anteriores fue aprobada el Acta niimero 30 de la Sesion
a largo plazo, no solamente para el caso de acueductos sino para eiépgf 312 de mayo de 2000, que consta de 8 folios.

de aseo. Entonces, en aras de concluir esta reunién yo gustoso, conyl 5.uerdo a la Ley del Reglamento se firma el anterior auto, a los

equipo que poseemos en la Superintendencia, estaremos diSpueﬁg}lﬁrﬁ‘e (14) dias del mes de junio de 2000
colaborar para que las cosas se den de la mejor manera y para garan E%residente '

el servicio hacia el futuro de la ciudad ibaguerefa.
Presidente:
La palabra Senador Jaramillo.
Honorable Senador Mauricio Jaramillo Martinez:
Para culminar, yo quiero agradecer a la sefiora Alcaldesa por habk

g%SSecretaria General,

Guillermo Chavez Cristancho.
El Vicepresidente,

José Matias Ortiz Sarmiento.
el Secretaria General,

asistido, ademas de que haya entendido plenamente que aqui que lo que Albertina Manjarrés Cotes.
buscamos es no tratar de ponerle palos alarueda. Usted sabe muy bien que * ok %

no dudo frente al buen interés y el buen animo y la buena fe que usted le COMISION SEXTA

ha impuesto a este proceso. Considero y sigo insistiendo hasta que las CONSTITUCIONAL PERMANENTE

cifras me demuestren lo contrario, que se puede hacer muchisimo masy
ese es el propdsito. Me gustaria poder demostrarle a los colombianos que ACTA NUMERO 30 DE 2000

puede haber empresas publicas del Estado eficientes, sintener que recurrir (mayo 31)

a la privatizacion o concesion. Entonces, yo respeto porque usted fue en Santa Fe de Bogota, D. C., a los 31 dias del mes de Mayo del 2000,
elegida como Alcaldesay esa es una decision que le compete estrictagiggtto las doce y quince minutos de la tarde (12:15 p.m.), se reunieron en
te a usted, nosotros lo Unico que podemos hacer es oponernos desfi@einto de la Comisién Sexta del honorable Senado de la Republica, los
punto de vista politico. Me gustaria que pudiéramos demostrar lgoieorables Senadores miembros de esta célula legislativa, con el fin de
podemos manejar las empresas publicas con eficiencia y dar esos gggsionar.

plost,)x ademas re(cj:olnodzco que T’Sg" emp:jesla no elzs(;a rlni(élr de todas, RESfor Presidente de la Comision Sexta, honorable Senador Guillermo
tambien es un modelo de ejemplo dentro de fo malo de la Administraciilyez Cristancho, abre la Sesion ordenando a la Secretaria General leer
Yo quiero dejar la Gltima recomendacion con respecto a este temg,0rden del Dia.

es que revisemos muy bien el beneficio para el Municipio. A mi no mq 4 gecretaria General, doctora Albertina Manjarrés Cotes:

ha gustado para nada la forma como se presentan las inversiones, no % n del Di ra la Sesién del miércoles 31 de m del 2000 al
claridad frente a las inversiones que se puedan desarrollar paraelacusféi_ -g . el Diapara la >esion del miercoles s de mayo de ,alas
A0 a.m.

to alterno, no las veo reflejadas en las cifras que yo conozco, me gu
gue eso quedara muy concreto; me gustaria, en eltema de la micromedicion |
gue nadie me contestd ni me dio respuesta, me digan ¢ por qué 37.000 Llamada a Lista
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Il En el transcurso de la sesidén se hicieron presentes las honorables

Discusién de Ponencias para Primer Debate Senadoras:
de los siguientes proyectos de ley: Mufioz Trejos Esperanza

1. Proyecto de ley nimero 118/99 Camara, nUmero 236/2000 Buitrago Pérez Alba Stella.

Senadopor la cual se modifica el inciso 3° del articulo 57 de la Ley 30 con excusa justificada dejaron de asistir los honorables Senadores
de 1992Ponente: honorable Senad@mel George Gonzalez. José Matias Ortiz Sarmiento y Enrique Caballero Aduén.

2.Proyecto de ley namero 99/99 Camara, niumero 237/2000 Sena- pyesidente:
do, por medio de la cual se modifica el literal b, del articulo 21 de la Ley
105 de diciembre 30 de 199%%nentes: honorable Senadosé Matias S ;
Ortiz Sarmientgy honorable Senaddfauricio Jaramillo Martinez. ecretaria.

3. Proyecto de ley niumero 038/98 Camara, acumulados numeros Secretaria: ] o
65/98 y 81/98 Camara, nimero 234/2000 Senagor la cual se Solamente tenemos proyectos para aprobar en el dia de hoy. No sé si
modifica parcialmente la Ley 142 de 199Ranentes: honorable Senado$e pueda empezar la discusion de los proyectos y esperar para la aproba-
Juan Fernando Cristo Bustos y honorable SenaAtfoedo Méndez cion sillega algiin Senador.

Alzamora. Presidente:

4. Proyecto de ley nimero 252/2000 Senaghor la cual se creala  La Presidencia declara un receso hasta tanto se integre el quérum
comision legal de ciencia y tecnologia del Senado de la Republiecisorio.
ponente: honorable Senador Kemel George Gonzalez. Secretaria:

5. Proyecto de ley nimero 006/98 Cémar_a, numero 16/99 S?f?ff‘dO, Sefior Presidente le informo que se acaba de integrar el quérum
por medio de la cual se crea el fondo nacional para la reposicion dgkisorio.
parque automotor del servicio publico de Transporte Terrestre y se dicta

otras disposicionesPonentes: honorable Senadmseé Matias Ortiz Presidente: . .
Sarmientoy honorable SenadoMaria Cleofe Martinez. Se reabre la sesion de hoy miércoles 31 de mayo. Con el uso de la

6. Proyecto de ley niimero 82/99 Senaplor medio de la cual se Palabra el Senador Alfonso Lizarazo
modifica el articulo 30 de la ley 105 de 1998nente: honorable Senador Honorable Senador Alfonso Lizarazo:
Ciro Ramirez Pinzon. Sefor Presidente, para preguntarle a la Mesa Directiva cuél es larazén

7. Proyecto de ley nimero 42/99 Senadpor la cual se regula el por la cual se cambio el orden del dia.
establecimiento y operacion de redes radioeléctricas de distribuciorPresidente:
punto multipunto de banda ancha con tecnologia Imds/imes para lacgn g uso de la palabra la sefiora Secretaria de la Comisién.
prestacion de servicios de telecomunicacior&mentes: honorables Secretaria:
SenadoreAlba Stella Buitrago Pérehpnorable Senad&nrique Caba- o ) ) )
llero Adueny honorable Senaddtifonso Lizarazo Sanchez. Por solicitud del Senador Kemel George, se incluyé como primer

8. Proyecto de ley ntimero 74/98 Camara, niimero 13/99 SenaddPunto en el orden del dia su ponencia, entre otras cosas porque habia la

por medio de la cual se establece unatarifa social al transporte estud da de que alguno§ ponentes estuvieran en la §e5|op de hoy, como
til en todo el territorio nacionalPonentes: honorables Senaddtspe- efectivamente no estan, por ejemplo el Senador Jose Matias Ortiz y como

ranza Mufioz Trejog honorable SenadoMaria Cleofe Martinez. de todas maneras es susceptible de alterar el Orden del Dia a solicitud de

, ) , los Senadores que asistan a Sesidn, pues se procedio en esa forma, pero
9. Proyecto de ley nimero 54/98 Camara, numero 15/99 Se”adoe%tén los mismos proyectos, sélo que en ubicacion diferente.
por medio de la cual se adicionan los articulos 8, 25, 37, 45y 109 de ?’residente'

Ley 300 de 1996 y se dictan otras disposicioResientes: honorable

SenadorJuan Fernando Cristo Bustgs honorable Senadokifonso ~ YOle quiero rogar sefiora Secretaria, con mucho respeto y aprecio, que
Lizarazo Sanchez. cuando se envie una documentacion a los sefiores Senadores, una forma-

Il lidad ya clara de un Orden del Dia, se presente de igual manera aqui, a no
ser que cualquier Senador pida una modificacion y que la Comisién lo
apruebe.

Qué temas diferentes a aprobaciones de proyectos existen, sefiora

Lo que propongan los honorables senadores.
Sefor Presidente ha sido leido el Orden del dia. Secretaria:
Presidente: Asi se hara sefior Presidente. Se contindia entonces con el Orden del Dia

En consideracion el orden del dia leido, sigue abierta la discusiprobado. Proyecto de ley nimero 118/99 Camara, No. 236/2000 Senado,
anuncio que va a cerrarse. ¢Aprueba la Comision el orden del dia lgidpfa cual se modifica el inciso 3° del articulo 57 de la Ley 30 de 1992.

Secretaria: Ponente: honorabkemel George Gonzalez
Ha sido aprobado sefior Presidente. Presidente:
Presidente: Con el uso de la palabra el Senador Ponente, doctor Kemel George.

Luego reiteramos esa votacion, por cuanto se hace constancia de ddenorable Senador Kemel George Gonzalez:
no hay quérum decisorio aun, le damos una bienvenida al sefior Subdirectgiene de Camara el proyecto de ley 118 del 99, 236 del 2000 Senado,
del Planeacion Nacional. Sefiora Secretaria sirvase llamar a lista. “Por la cual se modifica el inciso 3° del articulo 57 de la ley 30 de 1992”.
Secretaria: Quisieraleerelinciso 3°. del articulo 57 de la Ley 30, que eslaley de donde
Contestaron los honorables Senadores: se organiza la prestacion del servicio publico de la educacion superior. En
: uno de sus mas importantes capitulos sobre la naturaleza juridica de las
Acosta Bendek Gabriel instituciones de educacién superior, se establece lo siguiente, Articulo 57:

Chavez Cristancho Guillermo “Las universidades estatales u oficiales deben organizarse como entes
Cristo Bustos Juan Fernando. universitarios autbnomos, con régimen especial y vinculados al Ministe-
George Gonzélez Kemel rio de Educacion Nacional en lo que se refiere a las politicas y a la

planeacién del sector educativo”, y luego el inciso tercero dice: “el
. i caracter especial del régimen de las universidades estatales u oficiales
Martinez de Meza Maria Cleofe. comprendera la organizacion y eleccion de directivas, del personal
Sefior Presidente le informo que hay quérum deliberatorio. docente y administrativo, el sistema de las universidades estatales u

Lizarazo Sanchez Alfonso
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oficiales, el régimen financiero y el régimen de contratacion y contgdartir del triptico que conforman la ética, la ciencia y la estética y que
fiscal de acuerdo a la presente ley”. Como ven, se establece por prisearealiza a través de acciones dirigidas a producir y adecuar conocimien-
vez lo que es un ente autbnomo universitario y después de defintosua transmitir un determinado saber a tiempo que se le hace crecer con
caracter se dice que es lo que se comprende en su organizacion, en kdomyestigacion, ella tiene sus propios hechos, su singular sistema de
comprenden una serie de elementos que hoy basicamente es lwvajaees, sus prioridades, los cuales, no siempre, casi nunca coinciden con
permite que las universidades funcionen como tales. los de la sociedad o con los del Estado en que funcionan, por eso dadas sus

¢Qué ha ocurrido en materia de seguridad social en salud?, q@Qrggteristicas y Iq l6gica que caracteriza su,quehacgr, diferente de la
expidié la Ley 100 y hubo un proceso de adaptacién de algunas institdeg@ica que predomina en el Estado la cual esta determinada por el poder
nes de educacién superior a la Ley 100 y después de ese procescc@iUBtural que lo orienta; desde sus inicios se concibié como una
actualidad hoy lo que ocurre es lo Siguiente: alrededor de unaé)r%.nlza(?lon autonoma., estoescapaZdeaUtOdetermlnarse,aUtOgObernarse
universidades han venido adaptando su régimen de seguridad socidl @eplegislarse colectivamente, como un ente plural en el que confluyen
Ley 100y pasaron su personal a las EPS correspondientes, en cambi&8ft&s! individual saber y razon los individuos que la conforman quienes
universidades mantuvieron su sistema de seguridad social propio, gg@#ciden en un objetivo, la produccion y adecuacion de conocimiento
mos una docena, pero ha habido en todas una etapa de ajusteOng@ insumo esencial para Ia, formacion de_hombres potencu'_ilmente
adaptacion, de reorganizacion del sistema, después de la Ley 100. capaces de desarrollar sus multiples dimensiones, por eso quienes las

Ha habido interrogantes si estas universidades pueden realmente!fifiFan estan legitimados y asi lo reconocen el Estado, la sociedad para
un propio sistema de seguridad social, incluso hay consultas al Consej ¢ sus propias leyes y directivas, leyes que paralelamente permiten su

de Estado, hay debates en algunas instituciones y se opto hacecﬁ) 8rva0|or1 y crecimiento”. _ _

tiempo, que es el proyecto que se tiene en la Camara, de que el legisladsita ha sido una de las sentencias mas importantes que tenemos en
dé un concepto que aclare definitivamente lo que pareceria obvio y e§tigria de lo que es la naturaleza del ente universitario autbnomo y por
por autonomia universitaria, la institucién de educacién superior quec@Bpiguiente, también por la trayectoria, por la etapa que se ha vivido, que
lo requieratenga su propio régimen de seguridad social en salud. EntdRegstra que las universidades que tienen su propio sistema de seguridad
se ha propuesto en un proyecto de ley, lo que el titulo aclara literalm&@@al quieren seguir teniéndolo por autonomia y también porque su
que en el inciso 3° del articulo 57, se presente una modificacion, ¢, cudli@0 personal, las decenas de miles de trabajadores, de empleados y
la modificacién?, la modificacién es la siguiente, que se incluya una fi@abién de manera indirecta sus beneficiarios asilo con_S|deran. Nosotros
que es un concepto, y es un concepto que aclara definitivamenfengamos que vale lapena que el Congreso de manera justa legisle en esta
materia, la propuesta es que se incluya la frase “y su propia Segumrlay acabe deflnltlvamente la discusion sobre este respecto. Muchas
social en salud”, si se incluye esa frase, el paragrafo va a quedar asi B6#RS sefior Presidente.

le voy a leer a continuacién: “El caracter especial del régimen de laPresidente:

universidades estatales y oficiales comprendera la organizacion y elegr, solicitado la palabra el Senador Juan Fernando Cristo.

cion de las directivas, del personal docente y administrativo, el sistema onorable Senador Juan Fernando Cristo Bustos:

las universidades estatales u oficiales, el régimen financiero, el régime

de contratacion y control fiscal, y su propia seguridad social en salud d@efior Presidente, creo que la exposicion que ha hecho el Senador
acuerdo con la presente ley”, George es ampliamente satisfactoria. Me parece que si el Congreso toma

Esto aclararia definitivamente la situacién, de modo tal que aqueLI'I% decision de esta naturaleza estariareiterando la voluntad del Congreso

universidades que tienen hoy su propio régimen de seguridad socigqfa A tlzﬁg:Jnt;gcﬁn?\r/‘eigggﬁga;%jﬁig’lngg)lfound;?:gtggﬁgglge el (C)?Tg?gmg €
salud, lo puedan, por autonomia si lo quieren, seguir teniendo, y las Qtr 4 ; amp ' 9 yp

universidades que hicieron el proceso de adaptacién o se pasaron p%ﬁ @ dispuesto aN\/otar po§|t|vamente S_u po_nenua. ]

Ley 100, por la propia autonomia, si lo quieren seguir asi, que lo sigalfle Preocupa sefior Presidente que sigo viendo que no hay quorum
teniendo, esa es basicamente la modificacion y la explicacion. Nanjgﬁf-'s_orlo, yo quiero dejar sentado en el acta que me parece que hay que
mente algo que afecta al sistema de universidades en Colombia, 48Bigir ante algunos colegas que no volvieron por aca, en el sentido de que
todo en materia de salud, tiene que haber pasado por un proceso extfsta&0s a 15 dias de terminar las Sesiones, el orden del dia enviado
damente importante, ha habido encuentros, reuniones, ha habido ca#@uestra con toda claridad que hay una serie de proyectos acumulados
tas, recientemente aqui nos acomparia el sefior rector de la Univer§iiEComisiony practicamente me atreveria a decir sefior Presidente, que
Nacional, el doctor Victor Manuel Moncayo, nos invit6 a la Comisid‘f?ﬁ proyectos que esta semana no saquemos adelante en esta Comision
Sexta, a un desayuno de trabajo, en donde se nos informé nuevamepiieéicamente ya no tendrian ninguna posibilidad de convertirse en Ley de
proceso que se ViVié, cuales son las universidades gue en ese moﬂﬁéﬁﬁpu,bllc.:a, 0 en hacer transito los que tienen |n|9|atlva en el Senado de
estan con su propio régimen de seguridad social, la conveniencial@dgepublica, y me parece que proyectos tan importantes como el
sigan, etc., y laimportancia que el Congreso de la Republica respaldd&epio proyecto de la modificacion a la Ley 142 de servicios publicos
elemento que es extremadamente importante para estas institucion’é@.,IOUeden ser sacados a pupitrazo y mucho menos sin contar con el

En la ponencia, yo leeré solamente algo que nos interesa recalcarBiPEym decisorio que se exige en estos casos sefior Presidente. Por lo
t4nt, a manera de sugerencia, le pediria que verifiquemos el quérum,

Congreso de la Republica, que es lo que tiene que ver con la auton ; ST -
110 hay un quérum decisorio, que levantemos la sesion y que

universitaria, este problema fundamental, quiero leerles para recot uemos para el dia de mafana a una sesion de la Comision v le
nuevamente, porque ha sido varias veces tocado este tema, que tierfQ Qued P L ~ y
emos a los colegas que podamos hacer una sesion mafiana para

ver incluso con las inhabilidades de los congresistas, el ser catedrati EfF :
una universidad es lo Gnico que no crea inhabilidad en Colombia, o SsgUtr N0 solamente este tema que plantea el Senador George, sino
no es el ente autbnomo universitario, cualquier tipo de instituciénmﬂdm? otros que son muy importantes.

autonomia le da un marco y una configuracién y una naturaleza tairesidente:

especial a estas instituciones que vale la pena que directamente por la \lGzPresidencia acoge la propuesta del Senador Juan Fernando Cristo,
de la Corte Constitucional leamos un pequefio parrafo que aclara poetpativamente no existe quérum decisorio para seguir adelante, lamenta-
no solo este proyecto hay que respaldarlo, sino que es justo que noddigwente yo tengo un compromiso mafiana en la ciudad de Bucaramanga,
le respaldemos nuevamente el concepto fundamental de autonomiargo-que todos mafana tienen sus ocupaciones, yo citaria para el martes
versitaria. Dice la honorable Corte Constitucional en sentencia C-220 lerogaria por Secretaria, por favor precisar a todos los Senadores de la
abril 29 del 97 textualmente: “La universidad es desde sus origenes esblligacion que tienen de cumplir con sus obligaciones en la Comisién
siglos X'y XIV unainstitucion marginal, necesaria para la sociedad diexta, hay Senadores que no han venido sino 3 veces durante todo el
la crea y la reclama, pero distinta de ella misma, su misién fundameigaipo en la legislatura y eso es absolutamente inconcebible, no lo
es segun Michael Henry, la cultura, concepto que se preservay constiagiemos aceptar, por eso hay tantas criticas contra el Congreso de la
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Republica, por eso se presentan tantos problemas y yo quiero que sgagssichamos en Sesion informal con muchisimo gusto al sefior Rector
muy claros, muy enfaticos en decir que los miembros que estuvimosdwla Universidad Nacional, y se convoca para el proximo martes a las 10
de la Comisién Sexta, les reclamamos la presencia a todos los de@&s mafiana.

Senadores para la Proxima Sesion. Senador Gabriel Acosta, ante toppresidente
bienvenido, con el uso de la palabra. ’

Honorable Senador Gabriel Acosta Bendek:

Muchas gracias Presidente y honorables Senadores, yo quiero simpI%
mente preguntarle al Senador George, algo acerca de la modificacion de _
este inciso. A mi en principio me parece bien, pero yo en beneficio de Ik Secretaria General,

Guillermo Chavez Cristancho.
| Vicepresidente,
X José Matias Ortiz Sarmiento.

discusion de este proyecto de ley, quisiera preguntarle al Senador si esto Albertina Manjarrés Cotes.
gue esta aqui en la modificacién implicaria en un momento dado por * % %
ejemplo que las universidades se dedicaran a conformar sus propias EPS AUTO DE SUSTANCIACION

para prestar el servicio de seguridad social, porque nosotros sabemos cg.lel termi teri ; bada el Actand 30 de la Sesié
las universidades indiscutiblemente tienen el fin primordial de culturizar =" '0S l€rminos anteriores fu€ aprobada el Acta NUMEro SU Ae la Sesion

fomentar la cultura, defenderla, orientarla y su academia es indiscutfibdia 31 de mayo de 2000, que consta de 8 folios. _

pero no sé qué tanto deberiamos ocupar la atencion de esa academia dpgsacuerdo a la Ley del Reglamento se firma el anterior auto, a los
parte administrativa para que la universidad dentro de su autonomiggt@sce (14) dias del mes de junio de 2000.

la ley consagra, que la Constitucion también consagra, dedique s Presidente,

esfug_rzos ylsu ateélcién noda fomentar lo que debe _fon:jentar, pero en Guillermo Chavez Cristancho.
cambio a volverse de unay de otra manera empresarias de otros asuniQsicanresidente,
y de otros temas.

Presidente:

Con el uso de la palabra el Senador George.
Honorable Senador Kemel George Gonzélez:
En realidad nosotros precisamente este tema lo habiamos preparado,

José Matias Ortiz Sarmiento.
La Secretaria General,
Albertina Manjarrés Cotes.

si con la venia del Presidente, le agradeceria que se declarara Sesian
informal por unos minutos y le permiti€éramos al rector del Universi{ CONTENIDO ]
Nacional, gue lo hemos invitado expresamente para eso, para que el
unavision muy breve, porgue ya hicimos una reunion en la cual vimos que Gaceta numero 297-Martes 1° de agosto de 2000
era importante que se permitiera presentar una informacion. SENADO DE LA REPUBLICA
Pags.

Presidente:

Doctor Kemel, yo levantaria la Sesion formal, e informalmente pode-
mos escuchar al Rector sin ningun inconveniente. Personalmente yo le
pido disculpas a usted y al Seﬁor Rector porque tengo un Comprorﬁga nl.;lmero 27 de 2000’ ma.yo 10 ---------------------------------------------------------- 1
muy importante con la Procuraduria General de la Nacion. Entonce’g‘%@ numero 30 de 2000, MAaY0 31 ......coiieieiiiieiiiiiee e ee e e e e e eeeenns 25
levanta la Sesion por hoy, siendo las doce y cincuenta minutos de la tarde, IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA - 2000
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